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1. Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Kuntalain 110 §: mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja — suunnitelma on
laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtadvien hoitamiseen turva-
taan. Kunnan strategia esitetdan luvussa 2.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa sekd pelastustointa koskevaa lainsadadantoa valmistellaan, ja joitakin alustavia
ennusteita ja painelaskelmia uudistuksen vaikutuksista kuntatalouteen on laadittu, mutta talousarvio ja -
suunnitelma laaditaan kuitenkin olemassa olevan lainsdaadannon pohjalta.

Maakunnallinen soteuudistus toteutuessaan vaikuttaisi talouden lisdksi myos kunnan kiinteistojen kayttoon
ja palvelutuotantoon. Kunta ei saa lakiehdotuksen mukaan tuottaa palveluita maakunnalle, mika tarkoittaa
kuntouttavan ty6toiminnan paattymista kunnan toimintana. Kunta ei voisi myoskaan tuottaa ruokaa maa-
kunnalle, joten, koska kunnalla on vain yksi keittio, merkitsisi muutos mahdollisesti keittiotoiminnan liik-
keenluovutusta maakunnalliselle liikelaitokselle tai vastaavalle. Siirtymadajalla maakunnan vuokraamat kiin-
teistot tulee yhtidittaa. Kunnalla on omistamissaan rakennuksissa laskennallinen, melkein 2 miljoonan eu-
ron korjausvelka, aiemmin purkukuntoiseksi maaritettyja kiinteistdja seka vanhustalosaation kiinteistoko-
konaisuus purkautunut kevaalla 2020 osaksi kunnan toimintaa. Kunnalla on edelleen vanhusten kotihoitoa
tukevan asumisen lisaksi useita tavallisia vuokrarivitaloja, vaikka asuntojen vuokraus ja isdnndinti ei ole
kunnan lakisdateista toimintaa. Kiinteistostrategian pohjatietoja on paivitetty syksylla 2020. Vanhustalosaa-
tion purkukuntoiseksi maaritettya asuntokantaa on tarkoitus purkaa talousarviovuonna. Rakennuksilla ei
ole tasearvoa, mutta purkukustannuksiin on varattu 125 000 euroa.

Kunnan talous mahdollistaa talla hetkelld ainakin osan kiinteistdongelmien hoitamisen. Siikaisten kunta on
tehnyt alijadmaisia talousarvioita useana vuotena perakkain, mutta saavuttanut kuitenkin ylijaamaisen ti-
linpaatoksen. Edellisen kerran alijagdmainen tulos on tehty vuodelta 2014. Valtionosuudet romahtivat vuo-
sina 2017 ja 2018 yhteensd miljoona euroa, jolloin nostettiin seka tulo- etta kiinteistoveroja. Verotus on
talld hetkelld kiredmpaa kuin kuntataloudessa keskimdarin, mutta seudullisesti ja pieniin kuntiin verraten
kohtuullista. Positiivisiin tilinpaatoksiin ovat vaikuttaneet ennen kaikkea ennakoitua pienempi sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden kdytto sekd oman toiminnan tehostaminen vaestomuutoksen ja palvelutar-
peen muutosten myotd. Vuosi 2019 oli erikoissairaanhoidossa kallis vuosi, mutta tilinpaatoksen nosti mil-
joona euroa positiiviseksi lastensuojelun useita vuosia aiheetta perittyjen kustannusten palautus.

Korona on vaikuttanut merkittavasti vuoden 2020 toimintoihin ja talouteen ja tulee vaikuttamaan viela
ainakin vuonna 2021. Syksyn tiedon mukaan valtion kompensaatiot vuoden 2020 osalta olivat 244 100 eu-
roa. Vuonna 2021 koronakompensaatio valtionosuuksissa on enda 70 555 euroa. Vuoden 2021 osalta suu-
rin epavarmuustekija on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kaytto ja kustannukset. Sosiaalitoimessa
koronan vaikutukset joidenkin kuntalaisten tyéhon, toimeentuloon ja perhepalveluiden tarpeeseen kes-



tanevat vield jopa muutamia vuosia. Koronan takia syntyneita hoitojonoja yritetaan purkaa vuoden 2021
aikana ja myos epidemia itsessdan aiheuttaa vield kustannuksia. Rokotusten uskotaan kdynnistyvan vuo-
den vaihteessa.

Erikoissairaanhoidossa ja Posassa ennakoidaan kunnan kustannusten merkittavaa kasvua kuluvan vuoden
toteumaennusteeseen nahden. Valtion rahoituksen kasvu tehtavamuutoksista ja koronan vaikutuksista
kattaa tdssa vaiheessa nousuesityksestd vain murto-osan. Konsulttiyhtié FCG:n (ent Pelarlacon) painelas-
kelmissa terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menokehityksen pitaisi vdestomuutoksen myota teori-
assa olla aleneva, vain ikdihmisiin kohdistuva kustannus voisi maltillisesti kasvaa. Muiden kuntayhtymien ja
ostopalveluiden kasvu on huomattavasti maltillisempaa.

Omassa toiminnassa henkilostokulut kasvattavat kunnan menoja vuonna 2021 poikkeuksellisen paljon, n.
200 000 euroa. Tybehtosopimuksen vaikutus on noin 1.5 prosenttia, mutta sen lisaksi sivukulut kasvavat
merkittdavasti. Kunnassa on vuoden 2021 aikana odotettavissa lakisdateisia vapaita, joissa sijaisuus on valt-
tdmaton, ja myos eldkoditymisiin varaudutaan seka sivistystoimessa ettd hallinnossa. Vuodelle osuu useam-
pia osin paallekkaisia palkkakustannuksia. Osa palkkamenoista on kdytdnnossa tyollistamis- ja oppisopi-
musmadrarahoista hallintokunnille siirtyvaa kustannusta, mutta koronan ja aiemman tyévoimaviranomai-
sen laintulkinnan muutoksen vaikutusten takia tyollistimismaararahoja ei ole tarkoituksenmukaista vahen-
taa vastaavasti.

Kunnan vuoden 2021 talousarviossa toimintatuotot ovat 1, 611 miljoonaa (2020 vajaa 1,6 miljoonaa euroa)
ja toimintamenot 12,1 miljoonaa (2020 11,4 miljoonaa euroa). Henkilostomenot ovat 2,862 miljoonaa
(2020 2,645 miljoonaa). Palveluiden ostot ovat 7,967 miljoonaa (2020 vajaa 7,7 miljoonaa). Tasta sairaan-
hoitopiirin vaikutus on 2,198 ja Posan 3,817 miljoonaa euroa eli % kaikista ostopalveluista. Aineet, tarvik-
keet ja tavarat ovat yhteensa 966 000 (2020 vajaa 900 000 euroa)

Poistojen jalkeen talousarvio vuodelle 2021 on 418 352 euroa alijagamainen.

Toiminnallisesti koko kuntaa koskeva merkittdva asia talousarviovuonna on Siikaisten kunnan 150 —
vuotisjuhlavuosi. Juhlavuosi ndkyy kuntalaisille suunnattuina tilaisuuksina, viestinndssa, ja osana tehtava-
alueiden toimintaa. Vuosi on my6s kuntavaalivuosi, mika toivottavasti ndkyy vilkkaana kuntalaiskeskustelu-
na kunnan tulevaisuudesta sekd danestysaktiivisuutena. Hallinnossa vastataan jalleen uusiin lakiuudistuk-
siin; saavutettavuuteen, digitaalisiin palveluihin ja kuntataloustilastoinnin muutoksiin. Ensi vuonna vahvis-
tetaan poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtdvaa ja jatketaan toimialueet ylittavaa
henkiloresurssien kdyton lisaamistd. Koronatilanteen ennakoidaan rajoittavan eri toimintoja vield ensi
vuoden aikana, erityisesti koulussa, paivakodissa ja vapaa-ajan toimintojen osalta.

Tehtdvaalueet seka tehtdvaaluekohtaiset lahtokohdat talousarvion laatimiselle ja toiminnalliset tavoitteet
ja toiminnan painopistealueet on kuvattu tarkemmin talousarvion tekstiosassa.



2. Kuntastrategia

Siikaisten kunnanvaltuusto on paivittanyt kuntastrategiaa vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.
Syksylla 2019 todettiin, etta koska seuraava vuosi on kuntavaalivuosi, ja olemassa olevat linjaukset toimivat
edelleen, ei varsinaista paivitysta tehda. Sen sijaan valtuusto sai perusteellisemman katsauksen syyskuussa
kunnan tulevaisuuteen kuntatalouden ja vdestoennusteen nakékulmasta. Kunnanhallitus paatti lisaksi to-
teuttaa vuoden vaihteessa kuntalaiskyselyn, jolla kartoitetaan kuntalaisten nakemyksia tulevaisuudesta.
Kyselyn tarkoitus on myos aktivoida kuntavaalikeskustelua ja danestysaktiivisuutta.

Kuntatalouden asiantuntija Tuomas Hanhela FCG:sta vieraili Siikaisten valtuustossa syyskuussa valottamas-
sa Siikaisten tilannetta tilastokeskuksen vaestoennusteen ja laskennallisen palvelutarpeen nakokulmasta.
Yhtiossa on tehty painelaskelmia myds koronan ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen vaikutuksista.
Lyhyella aikavalilla koronan osalta valtion tukipaketti vaikuttaa kattavan Siikaisten vuoden 2020 verotulojen
aleneman ja menokehityksen hyvin. Koronan talousvaikutukset iskevat kuitenkin nimenomaan seuraavina
vuosina ilman uusia tukipaketteja erityisesti verorahoituksen kautta.

Tulevaisuuden perusviesti on tuttu, vaki vahenee ja palvelutarve muuttuu. Satakunnassa vaestéennusteen
perusteella asukasluku on laskussa kaikissa kunnissa. Suurimmat suhteelliset asukasluvun alenemat kohdis-
tuisivat Pomarkkuun, Siikaisiin, Jamijarvelle ja Honkajoelle. Siikaisten vdestomuutos 2018-2030 olisi -248
henkil6a eli vdestod vahenisi 17 prosenttia runsaassa kymmenessa vuodessa. Siikaislaisia olisi silti edelleen
1210, mikd on enemman kuin monessa suomalaisessa kunnassa jo tdna vuonna.

Alle 24 -vuotiaiden maara vahenisi yli sadalla ja tyoikdisten maara jopa 170 henkil6lla vuoteen 2030. Yli 65-
vuotiaiden maara kasvaisi 25:11a. Siikaisissa siis varhaiskasvatuksen, alakoulun, ylakoulun ja toisen asteen
palveluntarve on aleneva ja kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen kasvava. Opettajia ja lastenhoitajia
tarvitaan vahemman, vanhusten hoitajia enemman. Tyoikdisen vden vahetessa koulutetusta tyovoimasta
tulee pula.

Siikaisissa toteutunut kehitys oli asukasluvussa hieman Tilastokeskuksen vaestdennustetta parempi vuonna
2019. Asukasluku kuitenkin laski 21 asukkaalla 2018-2019.

Talouden asiantuntijat ovat laskeneet vaeston muutoksen vaikutusta palvelun tarpeeseen. Siikaisissa vaes-
tomuutos laskennallisesti tarkoittaisi 1,5 miljoonan kustannusten alentamista, jos palveluiden leikkaaminen
rakenteellisesti olisi taysimdardisesti mahdollista. Mikali nykyinen palvelurakenne sdilyy ja ikdihmisten suh-
teellisen osuuden kasvun aiheuttama palvelutarpeen lisdys toteutuu, tarkoittaa se laskennallisesti noin
300 000 euron kustannusnousua nykyiseen verrattuna vuoteen 2030 mennessa. Kdytanndssa sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannukset ovat nousseet viela huomattavasti nopeammin kuin laskennallinen tarve
osoittaisi.

Muutokset ja sopeuttaminen koetaan usein mahdottomana tai vaikeana ja poliittisesti epasuosittuna. Kay-
tdnndssa palveluverkon karsimista ja palveluiden jarjestamistd yli kuntarajojen on ehdotettu ratkaisuiksi
palveluihin, mutta kun paivakoteja ja kouluja on vain yksi, ei oikein ole mista karsia. Palveluiden jarjestami-
nen yli kuntarajojen taas tarkoittaisi joillekin entisestddn kasvavia matkoja ja lisda puolityhjia kiinteistoja.
Kovaa kustannussaastoa tasta olisi nykyisella hallintomallilla ja vaikea osoittaa, mutta palvelun lainmukai-
sen jarjestamisen turvaamiseksi voi tamakin vaihtoehto tulla tulevaisuudessa eteen. Sopeutuminen lasken-
nallisesti edellyttdisi myds kunnallistekniikan ja kdytdssa olevien nelididen jatkuvaa vahentamistd, mika
sekadn ei ole suoraviivaisesti mahdollista. Tiet, valot ja vesijohdot on rakennettu, eika niiden poiskeriminen
tai kokonaan hoitamatta jattaminen taida tuntua kovin jarkevalta kuntalaisen nakdékulmasta.

Toisaalta rahoituksen vaheneminen on tosiasia. Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelma perustuu suurel-
ta osin ikaryhmakohtaisiin laskennallisiin tarvetekijoihin, ei olemassa olevaan rakennettuun todellisuuteen
ja sen yllapitoon. Kuntalaisen hinta on etenkin nuorissa ikdluokissa kova. Varhaiskasvatus, esikoulu, perus-
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opetus ja ylipaataan koulutus vaativat kunnilta merkittavia resursseja. Koska vanhusten perusteella saata-
vat valtionosuudet ovat suuremmat, voivat yli 75 -vuotiaat olla laskennallisesti kunnalle ”ylijaamaisia”. Ta-
man raha on kuitenkin siirtymassa maakuntaan.

Jos Suomen sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus talla kertaa toteutuisi, kuntien nopeimmin kasvaneet
palvelut siirtyisivat maakunnille. Kunnista lahtevat sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd pelastustoimeen kay-
tetyt eurot. Taman hetken laskelmien mukaan Siikainen vaikuttaisi menettavan muutoksessa taloudellisesti
60 euroa per asukas. Laskentaan vaikuttaa merkittavasti vuoden 2020 tilanne ja tdssa erityisesti koronan
vaikutukset ovat vield epdavarmoja. Toisaalta muutos parantaisi kunnan talouden ennakoitavuutta, kun so-
tekustannusten hallitsematon vaihtelu ja nousupaine olisi maakunnan murheena.

Siikaisten kunnan hallintoon muutos ei suoraan vaikuta, talla hetkelld palvelut on jarjestetty kuntayhtymis-
sd, eika esimerkiksi erillisia lautakuntia enda ole. Talous- ja henkiléstohallinnon jarjestelmat ja asiakirjahal-
linta maksavat ja tyollistavat entiseen tapaan, ja talla puolella kustannukset erityisesti avoimen datan ja
tietosuojan ristitulessa kasvavat huomioimatta organisaatiokokoa. Lautakuntarakenne on Siikaisissa koettu
toimivaksi, joskin lukumaaraisesti luottamushenkildiden suhde henkilostomaaraan on edelleen korkea, eri
toimielimissa on luottamushenkil6ita saman verran kuin kunnalla on tyontekijoitd. Joissakin pienissa kun-
nissa on jo siirrytty, ja useassa valmistellaan siirtymista kuntalain minimimalliin, jolloin kunnassa on vain
lakisaateiset toimielimet; keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus seka valttamattomat
jaostot tai toimikunnat.

Siikaisten kunnalla on edelleen melko vakaa taloudellinen pohja. Tulevaisuuden ratkaisuja ei tarvitse tehda
pakon edessa. Talouden asiantuntija Tuomas Hanhela totesikin luennoidessaan, etta Siikaisilla on muihin
verrattuna hyvin, vain suhteellisen pienta alijaamaa odotettavissa, eivatka kriisikuntakriteeritkdan ihan heti
ole tayttymassa.

Siikaisten kunnan toiminnan suuntaviivat 2019 joulukuussa pdivitetyn strategian mukaan:

1 Kunta toimii keskitetysti tarkoituksenmukaisissa ja tehokkaasti hyodynnetyissa tiloissa

> Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan Paivakoti Pikku-Santrassa, jossa se on maksutonta. Muu hoito-
jarjestely edellyttaa lastensuojelullista perustetta tai tilapaista kunnasta johtuvaa tarvetta. Hoitoon
padsyn vasteaika on muutama paiva, kun akillinen tarve johtuu vanhemman tyosta, yrittdjyydesta
tai opiskelusta.

> Esi- ja perusopetus jarjestetdan Siikaisten yhtendiskoulussa. Erityisopetus jarjestetddn ensisijaisesti
Siikaisten yhtenaiskoulussa. Pitkid etdisyyksia kompensoidaan jarjestamalld koulukuljetukset pa-
remmin kuin laki edellyttdaa. Opetusta voidaan jarjestda kuntayhteistyona. Yhtendiskoulu nakyy ja
toimii osana kunnan arkea ja se on myds kunnan vetovoimatekija. Jokainen nuori saa paastotodis-
tuksen seka valmiudet jatko-opintoihin.

» Lasten ruoka tehd&dan lahella, se valmistetaan ja tarjoillaan Metsatahdessa. Keittié kayttaa paaosin
kotimaisia elintarvikkeita, toimii kustannustehokkaasti ja sen ruokahavikki on pieni. Ruoka tukee
lasten terveytta ja hyvinvointia.

» Kunnantupa kokoaa yhteen kirjaston, kunnan koko hallinnon ja yhteistyokumppanien palvelut.
Kunnantuvan henkil6sto- ja ICT -riskeihin vastataan kunta- ja yritysyhteistyolla. Asiointi keskittyy al-
kuviikkoon, sovitusti asiakasta palvellaan my6s virka-ajan ulkopuolella.

2 Vired kansalaistoiminta on kunnan elinvoimaa yllapitdva seka hyvinvointia ja terveytta edistava voi-
mavara.

> Yhdistykset ja jarjestot edistavat toiminnallaan kuntalaisten ja vapaa-ajanasukkaiden hyvinvointia.
Kunta tukee yhdistysten tyota kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoiminnan avustuksin seka toimii tarvit-
taessa koollekutsujana yhdistysten yhteistyon ja vuorovaikutuksen kasvattamiseksi.



> Yhdistykset, yrittdjat ja kansalaisopisto vastaavat pddosin ohjatusta liikunnasta kunnassa. Kunta yl-
lapitaa liikuntapaikkoja seka edistaa koululaisten terveytta ja hyvinvointia jarjestamalla liikunta-
mahdollisuuksia koulupaivan yhteydessa oppituntien ulkopuolella.

» Merikarvia-Siikaisten kansalaisopiston Siikaisten toiminnalla sekd Kankaanpdian musiikki-opiston
palvelulla tadydennetdan yhdistysten tarjoamaa harrastustoimintaa.

» Kunta vahvistaa eri vdestéryhmien osallisuutta ja asukaslahtoista toimintaa erityisesti nuoriso- seka
vanhus ja vammaisneuvostojen toiminnan kautta.

3 Kunnan fyysisesta ilmeesta ja viihtyvyydesta pidetaan huoli.

» Teknisten palvelujen ja rakennusvalvonnan joustavuudesta pidetdan kiinni. Kunta mahdollistaa ra-
kentamisen koko kunnan alueella. Vapaa-ajanasuntojen muuttamista vakinaiseen kayttoon tuetaan
todellisen kayttotarkoituksen mukaan.

» Kunnan omat huonokuntoiset, vajaakayttoiset rakennukset puretaan suunnitelmallisesti.

» Kunnan toiminnalle valttamattomien kiinteistdjen korjausvelan kasvu estetdan. Peruskiinteiston-
huolto tehdaan itse, ostopalveluissa tukeudutaan mahdollisuuksien mukaan paikallisten yrittdjien
palveluihin.

» Alueiden, liikuntapaikkojen ja kiinteistojen yllapito ja hoito yhdistetdan henkilomuutosten myota
kokonaisuudeksi.

4 Siikaisissa on suotuisat olosuhteet asua ja tehda tyota.

» |hmislaheisten peruspalveluiden lisdksi luonto ja valokuitu varmistavat hyvat asumisen, yrittamisen
ja etdatyon mahdollisuudet.

» Metsa ja luonto tuovat toimeentuloa ja ovat hyvinvoinnin lahde asukkaille ja vieraille. Luomumet-
sdalueet mahdollistavat uusia avauksia elinkeinotoiminnalle.

> Etelapaan matkailukeskus, paikalliset erikoistuotteet ja Lauhanvuori-Hdmeenkangas Geopark ovat
ylikunnallisen matkailuyhteistydn edistamisen perusta.

> Yrittajyys on kunnassa keskeisin toimeentulon mahdollisuus. Kunta kayttda paikallisia ja ldhialueen
yrittdjia oman toimintansa tukena. Yrittajayhdistyksen kanssa kdydaan sadnnollistd vuoropuhelua.
Yhtenaiskoulun yrittajyyskasvatus on vakiintunutta toimintaa.

» Verkkosivuja, Kunta-uutisia, erilaisia tapaamisia ja muita viestintdkanavia kdytetaan vuorovaikutuk-
sen ja osallisuuden kasvattamisessa.

» LuottamushenkilGilla ja henkilostolla on erityinen vastuu kunnan maineenhallinnasta.



3. Tavoitteet talousarviovuodelle 2021 tulosalu-
eittain

Kayttotalouden tekstiosan numero ja otsikko ovat yhtenevat numero-osan kanssa. Vuonna 2019 talousar-
vioon tehtiin muutokset, jotka johtuvat talous- ja henkiléstohallinnon tukipalveluiden siirtymisesta Sarastia
Oy:n tuottamaksi. Vuoden 2020 aikana on tehty valtion edellyttamat kuntataloustilastoinnin muutokset.
Muutosten johdosta kaikki tulosalueet eivat ole seurantavuosien osalta vertailukelpoisia. Tulosalueelle on
laadittu toiminnallinen tekstikuvaus, mikali toimintaa on vuoden 2021 aikana. Tulosalueet eroavat toimin-
nallisesti toisistaan, mika nakyy tekstien esittdmistavassa ja tavoitteiden asettamisessa.

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Toi-
miessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tdssa tehtdvassaan tilivelvollinen. Siikaisten kun-
nan tilivelvollisia toimielimia ovat: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, hyvinvointi-
lautakunta ja elinvoimalautakunta. Kuntalain mukaiset vaikuttamistoimielimet ja tyéryhmat eivat ole tilivel-
vollisia toimielimia.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemistd ennakolta, mutta toiminnan jarjestamisen
kannalta on selkeampa3, jos viranhaltijat tietavat etukdteen, keita vastuuvapauslausuma koskee. Tilivelvol-
lisia ovat kunnanjohtaja seka toimialueiden ja tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat ja esimiehet. Heilld on
kokonaisvastuu toimi/tehtdvaalueensa toiminnasta ja taloudesta.

Hallinnon toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle 2021

167100 Vaalit

Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit. Tavoitteena on toteuttaa vaalit asianmukaisesti ja aktivoida kuntalai-
sia aanestamaan.

167200 Tilintarkastajat

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on kunnan toimin-
nan tuloksellisuuden ja tavoitteiden seka sisdisen valvonnan toteutumisen seuranta. Tarkastuslautakunta
toimii itse laatimansa ty6ohjelman mukaisesti. Tilintarkastusyhteisé on BDO.

167300 Yleishallinto

Tehtadvaalueen vastuuhenkildind ovat kunnanjohtaja ja hallintopaallikko. Tehtdvaalueeseen kuuluvat kun-
nan talous- ja henkilstohallinto, yhteiset toimisto- ja asiakaspalvelutehtavat seka luottamushenkilétoimin-
ta. Lisaksi tehtdavaalueeseen kuuluvat asiointipisteen palvelut, elinkeinotoimi, edustus ja viestinta.

Henkilosto ja toimintatapa: Kunnan hallinnossa tyoskentelee kunnanjohtaja, hallintopaallikké ja kolme hal-
lintosihteeria. Yhden hallintosihteerin tydpanos kohdentuu pdaosin elinvoiman toimialueelle ja toisen hy-
vinvoinnin toimialueelle, molemmat tukevat kuitenkin myoés hallinnon toimialueen talous- ja henkiléstéhal-
linnon tehtavia. Hallintosihteereistd kolmas hoitaa padosin asiointipistetta ja on ollut noin vuoden puolik-



kaalla tyoajalla. Hallintosihteerin toimi on vapautumassa eldakditymisen myo6ta alkuvuodesta 2021. Toimin-
taympadristdmuutosten ja lainsdadanndllisten muutosten takia toimen sisdlt6a suunnataan nykyisen toi-
menhaltijan tehtavansisallosta poikkeavasti.

Valtiovarainministerit edellyttda kuntien siirtyvan automaattiseen talousraportointiin viimeistdan 2021.

IT-palvelut ostetaan yksityisyrittajalta. Tyoterveyshuolto ostetaan Mehildiselta. Yritysneuvonnan palvelut
ostetaan Kankaanpaan kaupungilta. Kunta kuuluu Leader Pohjois-Satakunnan toiminta-alueeseen, mista
maksetaan kuntaraha-osuus EU-ohjelmakauteen ja rahoitukseen sidottuna. Kunta on Lauhanvuori-
Hameenkangas Geopark yhdistyksen jasen. Kunta osallistuu valokuituverkoston rahoittamiseen Sunetin
kautta. Kunta on Kuntaliiton, Kuntatydnantajien ja Satakuntaliiton jasen.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Siikaisten kunnan 150-vuotisjuhlavuoden koordinointi

> Digitaalisten palveluiden parantaminen ja kunnan verkkosivujen saavutettavuuden toteuttaminen
ja yllapito (laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta ja saavutettavuusvaatimusten tayttdminen)

> Viestinnan monipuolinen kehittdminen, tavoitteena myds Kuntauutisten taiton siirtdminen omaksi
tyoksi

> Geopark-yhteistyon hyédyntaminen ja oman reittiverkoston edelleen kehittdminen
> Yritysten kesatyopaikkatuen maksaminen vuonna 2019 hyvaksytyin periaattein

> Kunnan hyvinvointi- ja terveydenedistamistehtdvan vahvistaminen (sote-uudistuksen vaikutukset ja
hyvinvointikertomusvelvoite)

> Savuton kunta —ohjelma kdynnistdminen ja henkildston tyokykyyn ja hyvinvointiin keskittyva eri-
tyiskampanja osana 150 —vuotisjuhlavuoden toimintaa

167340 Tydllistetyt

Tehtdvan vastuuhenkilé on kunnanjohtaja. Kunta tyollistaad vaikeasti tyollistyvia tarpeen ja maararahojen
puitteissa. Ensisijaisesti kunta tyollistad TE-hallinnon tyollistamistukeen oikeutettuja henkil6itd. Maarara-
halla voidaan tyollistaan nuoria kunnalle kesatéihin. Madrdrahaa ei talousarviovuonna kayteta oppisopi-
muskoulutuksen tukemiseen. Aiempina vuosina toteutuneet oppisopimuskoulutetut on tarpeen mukaisesti
siirretty hallintokuntien talousarvioihin.

» Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuksia pyritdan hillitsemaan.

> Kunta tyollistaa kesélla siikaislaisia nuoria pdaasiassa Metsatdhteen vanhustenhoidon tueksi, mikali
koronatilanne sallii. Muutamia nuoria voidaan tyollistda kunnan tehtaviin, joissa ei ole asiakaskon-
takteja. Hakuilmoitus julkaistaan alkukevaalla.

167350 Maa- ja metsatilat

Vastuuhenkil6é on kunnanjohtaja. Elinvoimalautakunnan ja teknisen johtajan tehtdavana on uuden metsan-
hoitosuunnitelman toteuttamisen valvonta ja sen mukaiset hoitotoimet ja hakkuut. Kunnanhallitus paattaa
lautakunnan esityksesta puun myynnista. Kunnan metsia hoitaa ostopalvelusopimuksella yrittdja. Tulot ja
hoitomenot budjetoidaan 2018 syksylla valmistuneen hoitosuunnitelman mukaisina. Etelapaan, Katselman
ja Harkaniemen alueiden metsien luomusertifikaatin yllapito kuuluu osana metsien hoitoon. Tehtavaaluee-
seen kuuluu myds tonttien myynti.



167360 Maaseututoimi

Maaseutupalvelut ostetaan Porin kaupungilta ja lomituspalvelut jarjestdd Honkajoen ja Kankaanpaan kun-
taliitoksen myota Kankaanpaan kaupunki.

167361 Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon tuottaa paaosin Satakunnan sairaanhoitopiiri. Sairaanhoitopiiri laatii arvion kunnan
erikoissairaanhoidon palveluiden kaytosta ja kustannuksesta edellisten vuosien toteutuman perusteella.
Siikaisten kunnan palvelutarve ja kustannukset kasvoivat merkittavasti vuodesta 2018 vuoteen 2019. Vuosi
2020 oli koronan vaikutusten johdosta erityisvuosi, jossa valtio kompensoi muutoin kuntien maksettavaksi
kuuluvia kuluja. Koronan ja hoitojonojen purkamisen vaikutuksia vuoden 2021 palvelutarpeeseen ja kus-
tannuksiin on vaikea ennakoida, mutta Siikaisten osalta sairaanhoitopiiri ennustaa kustannusten kasvun
jatkuvan ns. normaalitoiminnassa vuonna 2021 jopa 5 prosenttia edelliseen talousarvioon ndhden. Erikois-
sairaanhoidolle tyypillista on merkittavakin vaihtelu vuosittain. Satakunnan erikoissairaanhoidossa, Satasai-
raalassa, on kdynnistetty toiminnan tuottavuusohjelma. Kustannussaastoja ja toiminnan tehokkuutta hae-
taan erityisesti maakunnallisen sote-uudistuksen hankkeiden kautta yhdessa perusterveyshuollon kanssa.

167362 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma. Vanhuspalveluissa suun-
taus avo- ja kevyempiin palvelumuotoihin jatkuu. Ymparivuorokautisen kotihoidon toteuttaminen parantaa
palveluita ja lisdad kustannuksia, mika ei kuitenkaan poista tehostetun palveluasumisen tarvetta. Avotervey-
denhuollossa kiinteat lahipalvelut tarjotaan tarveldhtoisesti pois lukien lyhyt kesa- ja joulusulku. Ham-
mashuollon palvelut toimivat samassa kiinteistdssa kuin kunnan hallinto, milta osin kunta tekee hyvaa yh-
teistyota henkiloston kanssa mm. yhteisten sosiaalitilojen ja postipalveluiden osalta. Posan organisaa-
tiomuutos, talouden sopeuttamisohjelma ja lakimuutokset vaikuttavat myos Siikaisten kunnassa jarjestet-
taviin palveluihin. Kotihoito laajenee ymparivuorokautiseksi toiminnaksi. Vanhusten hoitajamitoitus on jo
lainmukaisella tasolla. Avoterveyspalveluihin uutena toimintona on aloitettu reseptihoitajan palvelu kah-
desti viikossa. Ladkari ja terveydenhoitaja on Siikaissa kolmena paivana viikossa, diabeteshoitaja kdy kerran
viikossa. Perusditiysneuvolatoiminta toteutetaan lahipalveluna. Kunta huomioi peruspalvelukuntayhtyman
kiinteistdihin liittyvat tarpeet.

Kunta ostaa kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamispalvelun Posalta lisdpalveluna peruspalvelusopimuk-
seen. Tavoitteena on mielekkadn toiminnan tarjoaminen viikoittain kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaille
sekad mahdollisuuksien mukaan jatkopolkujen luominen ty6hon, koulutukseen tai elakkeelle.

167370 Vaestonsuojelu (himenmuutos)

Ei tavoitteita talousarviovuodelle 2021.



Hyvinvointilautakunnan toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle
2021

167410 Sivistystoimen hallinto

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6 on sivistystoimenjohtaja.

Sivistystoimen hallinnon tehtdavana on johtaa, valvoa ja kehittaa hyvinvointilautakunnan alaisten tehtava-
alueiden toimintaa seka huolehtia niiden tarpeellisesta yhteistyosta, resurssien tarkoituksenmukaisesta ja
taloudellisesta kaytosta. Sivistystoimen hallinto vastaa hyvinvointilautakunnan kasittelemien asioiden val-
mistelusta ja taytantéonpanosta. Sivistystoimen hallinto jarjestaa keskitetysti esi- ja perusopetuksen koulu-
kuljetuspalvelut ja toteuttaa esi- ja perusopetusta koskevat valtionhallinnon tilastointitehtavat. Sivistystoi-
men hallinto hoitaa myds erilaisia hyvinvointitoimialueen talous- ja henkilostéhallinnon tehtavia.

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtdvat on liitetty 1.8.2018 alkaen sivistystoimenjohtajan tehtaviin. Samassa
yhteydessa paivahoidon johtajan virka muutettiin paivdakodinjohtajan viraksi. Viimeksi mainittuun virkaan
kuuluvat Paivakoti Pikku-Santran johtajan tehtavat ja aikaisempaa enemman varhaiskasvatuksen opettajan
tehtavia.

Siikaisten kuntaan perustettiin vuonna 2018 uusi hallintosihteerin toimi, joka on myos taytetty. 50 % edella
mainitun toimen tyoajasta ja henkilostokustannuksista on sijoitettu sivistystoimen hallinnon tehtavaalueel-
le.

Nuorisoneuvoston tehtdavakuva on kuvattu osana nuorisotyo-tehtavaaluetta.

Kirjastosihteerin virka muutettiin vuonna 2020 kirjasto- ja kulttuurisihteerin viraksi. Kulttuurityéryhman
toiminta on paattynyt ja sen tehtavat on liitetty kirjasto- ja kulttuurisihteerin tehtaviin. kuvattu osana kult-
tuuritoimen tehtavaaluetta.

Vanhus- ja vammaisneuvosto -tehtavaalue on siirtynyt hyvinvointilautakunnan alaisuuteen 1.6.2017 lukien.
Vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto yhdistettiin vuonna 2020 yhdeksi toimielimeksi, jonka nimi on van-
hus- ja vammaisneuvosto.

Vuoden 20201 talousarviossa koulukuraattori ja — psykologipalvelujen ostokustannusten budjetointipaikka
vaihtui sivistystoimen hallinnon kustannuspaikalta yhtenaiskoulu-kustannuspaikalle.

Henkil6sto

» osa-aikainen sivistystoimenjohtaja (14,48 %), jonka tehtavat on liitetty Siikaisten yhtenaiskoulun
rehtorin tehtaviin

> hallintosihteeri (50 %)

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Tavoitteena on kehittda sivistystoimen hallinnon toimintaa siten, etta tehtédvien hoito on jaettu
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla sivistystoimenjohtajan, hallintosihteerin ja tehta-
vdalueiden esimiesten kesken.
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> Siikaisten kunnassa on otettu kdyttoon useita uusia tietokoneohjelmia, jotka vaikuttavat sivistys-
toimen hallinnon toimintaan. Lisdksi kunnille on tullut uusia valtionhallinnon rekistereitd, joiden yl-
lapitoon sivistystoimen hallinto osallistuu. Tavoitteena on kouluttaa ja opastaa edella mainittuja
ohjelmia kayttavia tyontekijoita niin, ettd ohjelmien kayttd on sujuvaa ja tarkoituksenmukaista.

» Kuntatalouden yleisestd tiukkuudesta johtuen eri toimintojen ja paatosten taloudellisuuteen kiinni-
tetdaan jatkuvasti erityista huomiota.

167420 Esi- ja perusopetus

Tehtavaalueen vastuuhenkil6 on rehtori.

Perusopetuslain 4 §:n mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisil-
le perusopetusta seka oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuonna esiopetusta. Perusopetus-
tehtdvaalueen yleisena tehtdvana on tuottaa perusopetuslain ja muiden sdddosten mukaiset esiopetuspal-
velut ja vuosiluokkien 1 — 9 perusopetuspalvelut kunnassa.

Koululaisille jarjestetaan koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa kunnan omana toimintana, ja esiopetusta
taydentava varhaiskasvatus jarjestetddn padosin koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Kou-
lulaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan ja esiopetusta tdydentdvaan varhaiskasvatukseen liittyvien palvelujen
jarjestamisessa tehdaan yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa.

Henkil6sto (lukuvuonna 2020 - 2021)

- 1rehtori, jonka tehtaviin on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtavat
- 1lyleisaineiden tuntiopettaja (maaraaikainen)

- 7 luokanopettajaa

- 3 aineenopettaja

- 2 erityisluokanopettajaa, joista toinen toimii Siikaisten yhtenaiskouluun perustetun erityisopetuk-
sen pienryhmaén opettajana

- 4 vakinaista koulunkdynninohjaajaa, joista 2 on kokoaikaisesti ja 3 osa-aikaisesti palkattuja. Kokoai-
kaiset koulunkdynninohjaajat toimivat myo6s koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajina

- 1 hankerahoituksella palkattu koulunkdynninohjaaja
- 1 oppisopimuskoulutettava (Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto)

- (Lisaksi koulussa voi toimia talousarviovuoden aikana erilaisia harjoittelijoita ja tydkokeilussa olevia
tyontekijoita.)
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Siikaisten yhtenaiskoulun oppilasmaaran kehitys
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Opetustuntimaaran kehitys

Perusopetuksen kustannuksista suurin osa prosenttia muodostuu henkilostokuluista. Nain ollen koulun

tuntikehyksen ja tata kautta henkildstoresurssien oikea mitoittaminen on toiminnan tehokkuuden ja talou-
dellisuuden kannalta ensisijaisen tarkeda. Opetusryhmien muodostamiseen ja yhdysluokkien kadytt66n vai-
kuttavat opetettava oppiaine, tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara seka rinnakkais-
ten vuosiluokkien koot. Edelld mainitut tekijat huomioiden nykyista laajempi yhdysluokkaopetuksen kaytto

on Siikaisten yhtendiskoulussa vaikeaa.

Opetusryhmien koot

Kuntaliiton vuonna 2017 julkaiseman Kouluikkuna, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kustannuskehitys

vuonna 2015 -julkaisun mukaan vertailukuntien keskiméaaraiset ryhméakoot vuonna 2015 seuraavia:
16,9 oppilasta
17,3 oppilasta

- vuosiluokat1 -6
- vuosiluokat7-9

Siikaisten yhtenaiskoulun opetusryhmien koot:

e Vuosiluokilla 0 — 6 oppilasmaaraltdan pienimmassa opetusryhmassad on 7 oppilasta ja suurimassa

opetusryhmassa 15 oppilasta.

e Vuosiluokilla 7 — 9 pienin opetusryhma on 9 oppilasta ja suurin ryhma 15 oppilasta.

e Pienimmat opetusryhmat ovat vuosiluokkien 8 — 9 valinnaisaineissa, vaikka niihin sovelletaan myos

yhdysluokkaopetusta.
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Tehostetun ja erityisen tuen paatdoksen saaneet oppilaat

Kuntaliiton vuonna 2017 julkaiseman Kouluikkuna, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kustannuskehitys
vuonna 2015 -julkaisun mukaan vuonna 2015 tehostetun tuen piirissa oli keskimaarin 9,0 % koko oppilas-
maarasta ja erityisen tuen piirissa oli keskimaarin 7,7 % koko oppilasmaarasta.

Siikaisten yhtenaiskoulun tehostetun ja erityisen tuen oppilaat:
e Tehostetun tuen paatoksen on saanut 8 oppilasta (6,4 %)
e Erityisen tuen paatoksen saaneita oppilaita on 18 (14,3 %)

e Erityisen tuen paatoksen saaneista oppilaista myds pidennetyn oppivelvollisuuden paatdksen saa-
neitaon 7 (5,6 5)

N&in ollen Siikaisten yhtenadiskoulussa tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden méaarien voi-
daan katsoa olevan maan yleista keskiarvoa merkittavasti suuremmat.

Lukuvuoden 2018 — 2019 alusta Siikaisten yhtendiskouluun perustettiin erityisopetuksen pienryhma, ja
toisen erityisopetuksen luokanopettajan tyoajasta siirrettiin 20 vuosiviikkotuntia em. pienryhman opetuk-
seen. Vastaavasti osa-aikaisen erityisopetuksen opetustuntimadraa vahennettiin, ja talla tavoin saastynyt
tuntimaara kaytettiin yhdysluokkatuntien purkamiseen. Talla saavutettiin se, ettd perusopetusryhmat oppi-
lasmaaraltdaan valtakunnallisesti arvioituna selkeasti keskimaaraista pienempia, mutta toisaalta tehostettua
ja erityista tukea tarvitsevia oppilaita on yleisopetuksen ryhmissa tavanomaista enemman. Koska osa-
aikaisen erityisopetuksen resursseja on opetusryhmilld kaytettavissa vdahan ja tuen antamisesta vastaavat
pdaasiassa opetusryhmia opettavat luokanopettajat ja aineenopettajat, pieni opetusryhmien koko on mer-
kittava osa oppilaan opinto-sosiaalista tukea.

Siikaisten yhtendiskoulun tuntikehys

Opetusresurssin mitoitusta voidaan seurata ja sdddelld opetustuntien maaran ts. tuntikehyksen avulla. Alla
on kuvaus Siikaisten yhtendiskoulun tuntikehyksen kehitys viiden lukuvuoden ajalta.

Lukuvuodesta 2019 — 2020 alkaen erityisopetustuntimaara kasvoi erityisopetuksen pienryhman perustami-
sen seurauksena. Pienryhmaan on sijoitettu oppilaille, joiden opetus jarjestettiin aikaisemmin erityiskoulus-
sa. Kuvaus tuntikehystuntien jakautumisesta ja muutoksesta neljan viimeisen lukuvuoden aikana on kuvat-
tu alla olevassa taulukossa.

Opetussuunnitelman perusteisiin tulleen muutoksen seurauksena lukuvuonna 2020 — 2021 tuli kaksi lisa-
tuntia englannin kieleen. Siikaisten yhtenaiskoulussa muutos on toteutettu opetustuntimaaraa ja tuntike-
hysta leikkaamalla.

Lukuvuoden 2020 — 2021 aikana suunnitellaan Siikaisten yhtendiskoulun opetusjarjestelyihin suurempia
muutoksia, jolla tavoitellaan tuntikehyksen leikkaamista lukuvuonna 2021 — 2022 noin kymmenella tunnilla.
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Esiopetus Yleisopetus Erityisopetus YHT.

Lukuvuosi 2020 — 2021 20 239 49 308
Lukuvuosi 2019 - 2020 20 240 49 309
Lukuvuosi 2018 - 2019 20 241 49 310
Lukuvuosi 2017 - 2018 20 238 35 293
Lukuvuosi 2016 - 2017 0 241 44 285

Muut perusopetuksen kustannustekijat

Koulukuljetuksiin kuuluvat seka kodin ja koulun valiset kuljetukset ettd muut oppilaskuljetukset. Ne ovat
toinen Siikaisten kunnan perusopetuksen merkittava kustannustekija. Koulukuljetusten hankintatilanne
vuonna 2020 on seuraava

e Vuonna 2016 toteutettiin tilausliikenteena ajettavien koulukuljetusten kilpailutus lukuvuodeksi
2016 — 2017. Kilpailutus sisalsi option sopimusten jatkamisesta myos tata seuraaviksi kolmeksi lu-
kuvuodeksi, ja sopimusoption kadytosta on sovittu liikennditsijéiden kanssa seka lukuvuodeksi 2017
— 2018 ettd 2018 — 2019. Lukuvuonna 2017 — 2018 kustannusten nousun mukainen sopimushinto-
jen korotus oli 1 prosentti edellisen sopimuskauden hinnoista. Lukuvuonna 2018 — 2019 sopimus-
hintoja ei korotettu ja lukuvuonna 2019 — 2020 sopimushintoja korotettiin 2,5 prosenttia edellises-
ta sopimuskaudesta. Tilausliikenteena ajettaviin koulukuljetusreitteihin tuli lukuvuonna 2019 —
2020 vain vahaisia muutoksia edellisestd sopimuskaudesta. Vuonna 2020 toteutettiin tilausliiken-
teena ajettavien koulukuljetusten kilpailutus lukuvuosiksi 2020 — 2021 ja 2021 — 2022. Kilpailutus
sisdlsi hankintaoption myos lukuvuosista 2022 — 2023 ja 2023 — 2024. Kilpailutukseen perustuvia
uusia sopimushintoja voidaan pitaa edullisina.

e Varsinais-Suomen ELY kilpailutti reittiliikenteena ajettavat reitit Merikarvia — Siikainen — Kankaan-
paa ja Siikainen — Pomarkku siten, etta lilkkenndinti reiteilld alkaa syyslukukauden 2019 alusta. So-
pimuskausi on kaksi vuotta ja lisaksi sithen kuuluu kahden vuoden optiovuotta. Varsinais-Suomen
ELY:n seka Siikaisten, Merikarvian ja Pomarkun kuntien kesken solmittiin sopimus edelld mainittu-
jen reittien kustannuksiin osallistumisesta. Sopimuksen mukaan Siikaisten kunta ostaa reiteilta kou-
lukuljetuspalveluja sadallatuhannella eurolla vuodessa. Tilitystavasta Siikaisten kunta ja kilpailutuk-
sen voittanut liikennoitsija voivat sopia keskenaan. Kilpailutuksen voitti Aaro E. Makela Oy, jonka
kanssa sivistystoimenjohtaja on sopinut, ettd Aaro E. Makela Oy laskuttaa Siikaisten kuntaa koulu-
kuljetuspalvelujen myynnista kymmenentuhatta euroa kuukaudessa muina kuukausina lukuun ot-
tamatta kesdkuuta ja heinakuuta. Kilpailutus ja pohjalta solmittu ostopalvelusopimus takaavat julki-
sen liikenteen linja-autoreittien sailymisen Siikaisissa sopimuskauden ajaksi ja lisdksi linja-
autoliikenteen reittivuorojen hyddyntaminen koulukuljetuksissa saatiin vastaamaan hankintalain
vaatimuksia. Sopimus nosti jonkin verran Siikaisten kunnan reittiliikenteen linja-autovuoroilla jar-
jestettavien koulukuljetusten kustannuksia.

e Oppikirjojen ja koulutarvikkeiden tilausmaarissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta
oppikirjoihin liittyvaa digimateriaaleja kaytetdaan aikaisempaa enemman. Tama on nostanut maara-
rahatarvetta pysyvaisluonteisesti.
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e Oppilaan kotikunta maksaa muualla kuin kotikunnassaan esi- tai perusopetusta saavista oppilaista
jarjestavalle kunnalle ns. kotikuntakorvausta.

e Siikaisten kunta ostaa koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut kankaanpaan kaupungilta. Tarkoi-
tusta varten on varattu 24.000 euron madraraha, joka on aikaisemmin kirjattu Sivistystoimen hal-
linnon tulosalueelle (Talousarviorakenteellinen muutos).

Kotikuntakorvaustulojen ja -menojen nettovaikutusten kehitys
e 2018 noin-10.000 €
e 2019 noin-64.000 €
e 2020 noin-75.987 €
e 2021 tietoa eiole saatavilla

Esiopetusta taydentava varhaiskasvatus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

e Lakisdateistd esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta ja kunnille vapaaehtoista koululaisten aa-
mu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminnan puitteissa. Toimin-
nan ohjauksesta vastaavat koulunkaynninohjaajat.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Tieto- ja viestintastrategian taytantdonpanoa jatketaan henkilostolle suunnattuina lyhyina tasmakou-
lutuksilla. Lisdksi opettajien valmiuksia tieto- ja viestintatekniikan hyddyntamiseen opetuksessa tue-
taan tutor-opettajatoiminnalla. Lisdksi jatketaan opetuksen nivelvaiheiden tieto- ja viestintdtekniikan
osaamistavoitteiden maarittelya.

» Lukemisen ja kirjoittamisen aktivoimiseen tdhtadvat toimet ovat edelleen yksi koulun karkihankkeis-
ta. Aktivointitoimenpiteita kehitetdan ja toteutetaan yhteistydssa kirjaston kanssa, ja lisaksi van-
hemmat pyritddn ottamaan aikaisempaa aktiivisemmin aktivoimistoimenpiteisiin mukaan.

» Koronavirustilanteen vuoksi koronavirustilanteen hoitoon liittyen viranomaisohjeiden seuraaminen
seka paikallisten suunnitelmien, ennakkovalmistelujen ja suojaustoimenpiteiden toteuttaminen
muodostaa toiminnan painopistealueen.

» Koulun henkilostdé on mukana suunnittelemassa koulun oppilasvessojen saneerausta.
Investoinnit

» Kaluston uusimista jatketaan hankkimalla uusia kalusteita rikkoutuneiden ja loppuun kuluneiden ka-
lusteiden tilalle. Hankinnoissa otetaan huomioon ergonomian parantaminen ja kalusteiden saato-
mahdollisuudet erikokoisten oppilaiden tarpeisiin. (12.000 €)
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167440 Aikuiskoulutus

Tehtavaalueen vastuuhenkil6 on sivistystoimenjohtaja.

Aikuiskoulutuksen tehtavaalueelle kuuluvat kansalaisopistotoiminta seka taiteen perusopetus. Kansalais-
opistopalvelut ostetaan ostopalveluna Merikarvian kunnalta, joka yllapitda Merikarvia-Siikaisten kansalais-
opistoa. Se toimii Merikarvian seitsenjasenisen opisto-kulttuurilautakunnan alaisuudessa. Jasenista kaksi
nimeaa Siikaisten kunta. Kansalaisopiston opetustuntimaara on noin 6.000 tuntia ja vajaa kolmannes ope-
tuksesta jarjestetdan Siikaisissa. Kansalaisopistotoiminnan kuntien maksuosuudet ja ndin ollen myds Siikais-
ten kunnan maksuosuus on noussut viime vuosina. Lisaksi Siikaisten maksuosuuteen vaikuttaa opetustunti-
en jakautuminen Merikarvian ja Siikaisten valilla.

Siikaisten kuntaosuuksien kehitys

e TP2018 33.176 €
e TP 2019 34.353 €
e TA 2020 36.600 €
e TA2021 33.000 €

Siikaisten Vuoden 2021 Siikaisten kunnan maksuosuudeksi on arvioitu 33.000 euroa.
Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

» Taiteen perusopetuksen toimintavolyymit ja toiminnan monipuolisuus pyritdan sailyttamaan nykyi-
selldan.

> Kansalaisopistotoiminnan painopistealueeksi maaritelladn opetustuntien pitdminen noin 2.000
tunnissa.

» Toiminnan volyymia Siikaisissa ohjaavaksi Siikaisten kunnan kuntaosuudeksi asetetaan 33.000 eu-
roa (€).

167450 Kirjastotoimi

Tehtdvaalueen vastuuhenkil6 on kirjasto- ja kulttuurisihteeri.

Yleisten kirjasto- ja tietopalvelujen lakisdateisenad tavoitteena on edistda vdeston yhtaldisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edis-
tda myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltojen kehitty-
mista.

Siikaisten kunnassa toimii yksi kunnan keskustassa kunnantuvalla sijaitseva kirjasto seka yksi Levasjoella
sijaitseva lainausasema. Kirjastoon on keskitetty myyntipalveluna tehtavat asiakaskopioinnit seka muita
kunnan kateismyynteja. Kirjastopalvelujen viimeinen valmis valtakunnallinen tilastointivuosi on vuosi 2019.
Edellda mainittuja tilastoja voidaan hyodyntaa toiminnan arvioimiseen.
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Henkildsto: kirjasto- ja kulttuurisihteeri, muun tyon ohessa toimiva Levasjoen lainausaseman hoitaja sovit-
tua korvausta vastaan (kunnantuvan toimistohenkildsto toimii sijaisena kirjastosihteerin ollessa poissa tyos-
ta)

Siikaisten kirjaston virallinen tilasto vuodelta 2019; vertailu koko Suomen vastaavaan tilastoon

Lahde: Kirjastot.fi

Siikainen Koko Suomi

Fyysiset kdaynnit / Asukasluku 5,47 9,79

Lainaajia / Asukasluku % 24,35 36,43
Kokonaislainaus / Asukasluku 11,49 15,66
Toimintakulut asukasta kohti (€) 51,32 58,31
Henkil6tyévuodet: Kirjaston palkkaamat / (Asukasluku / 1000) 0,80 0,72
Henkilostokulut asukasta kohti (€) 32,51 30,93
Hankinnat / (Asukasluku / 1000) 518,52 320,11

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

» Kirjallisuuden ja lukemisen harrastukseen kannustaminen jatkuu seka aikuisten lukupiirin ettd kou-
lulaisille suunnattujen kirjastonkayténopastuksien ja kirjavinkkauksien muodossa.

> larjestetaan lukemista ja kirjallisuuden tuntemista tukevia kirjailijavierailuita seka aikuisille etta
koululaisille.

167460 Kulttuuritoimi

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta ja kirjasto- ja kulttuurisihteeri.

Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamis-
ta, taidepalvelusten tarjontaa ja kdyttoa, kotiseututyota seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja
edistamista. Kunnan tehtdvana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan tehtava-
na on myos jarjestaa kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta tuke-
vaan opetukseen taiteen eri aloilla. Tulosalueeseen kuuluvat kulttuuripalvelut, avustukset ja musiikkiopisto.

Siikaisten kunnan kulttuuripalvelujen suunnittelu ja tuotanto organisoitiin uudelleen vuonna 2020. Kirjas-
tosihteerin virka muutettiin kirjasto- ja kulttuurisihteerin viraksi. Samassa yhteydessa kulttuuritoimikunnan
toiminta paatyi. Kirjasto- ja kulttuurisihteerin tehtaviin kuuluu kuntien kulttuuripalveluista annetun lain
mukaisten kulttuuripalvelujen hankkiminen ostopalveluna kunnanhallituksen maaraamien hankintarajojen
puitteissa.

Vuonna 2021 Siikaisten kunta ei jarjesta perinteisista Siikainen Summer -tapahtumaa, ja Siikaisten paivan
tapahtuman jarjestamisvastuu on paikallisilla yhdistyksilla ja yrityksilla. Kulttuuriavustusten myontamista
koskevan paatoksen valmistelee sivistystoimenjohtaja.
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Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Kunta jarjestaa joko itse tai yhteistyossa muiden kanssa pienimuotoisia ostopalveluna toteutettavia
kulttuuritapahtumia. Niita varten varataan maararaha ja kulttuuritapahtumien hankinnasta paattaa
kirjasto-kulttuurisihteeri kunnanhallituksen maaraamien hankintarajojen ja myonnetyn maararahan
puitteissa. Kulttuuritapahtumissa huomioidaan eri-ikdiset asiakasryhmat.

» Kuntalaisten omaa kulttuurituotantoa tuetaan jakamalla kulttuuriavustuksia talousarviossa méaari-
tellyn maararahan mukaisesti. Vuonna 2021 tarkoitusta varten varataan 2.500 euron maararaha.

> Siikaisten kunta tdyttaa vuonna 2021 150 vuotta. Juhlavuoden tapahtumien jarjestamiskulut on
huomioitu kulttuuritoimen vuoden 2021 talousarviossa.

167470 Liikunta ja ulkoilu

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta, vapaa-aikasihteeri ja tehtdvaalueen vastuuhenkil6 on vapaa-
aikasihteeri.

Kuntien liikuntapalveluihin kuuluvat tehtavat perustuvat liikuntalakiin. Sen mukaan valtion ja kuntien teh-
tavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle. Kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnal-
le kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyotd seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalais-
toimintaa, tarjoamalla lilkuntapaikkoja seka jarjestamalla lilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmat.

Liikunta ja ulkoilu -tehtavaalueen toimintatilasto

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lilkuntatapahtumia 15 14 14 16 17 17
Osallistujamaara
. 12.754 12.782 11.660 11.685 11.445 11.201
tapahtumiin
Otos liikuntahallin
411 414 419 455 432 412

kavijamaarasta (vko 50)

Henkilosto: vapaa-aikasihteeri, vapaa-aikaohjaaja, lisdksi ulkoilualueiden hoitotydssa voidaan kayttaa tila-
paista henkilostoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Siikaisten kunnassa liikuntapalveluiden padpaino on yleisten toimintaedellytysten luomisessa lii-
kunnalle. Liikuntatoimessa toiminnan padpainopiste on liikuntapaikkojen ylldpidossa ja tavoitteena
on liikuntapaikkojen yllapito nykyisen tasoisina. Talousarvion mukaisesti Eteldapaan kuntoradan pin-
noite on uusittu vuonna 2019 puukuorikkeella, mika suojaa talvikaudella suksien pohjia ja toimii ke-
sakaudella lenkkeilyalustan pehmentajana. Vuoden 2020 aikana liikuntapaikkoja kunnostettiin pa-
rantamalla tenniskentan pinnoitetta, liikkuntahallin kdysien uusiminen seka hankittiin futsal maalit,
urheilukentan korkeushyppypatjaan uusittiin suojapressu ja piikkaripatja

- toiminnallisena tavoitteena on, etta Siikaisten kunta yllapitda seuraavia liikuntapaikkoja:

- liikuntahalli (sis. liikuntasalin ja kuntosalin)

18



- koulun juhlasali

- koulun piha-alueella sijaitseva monitoimiareena

- urheilukentta (sis. yleisurheilun suorituspaikat ja nurmikentéan)
- pesapallokentta

- 1tenniskentta

- 2 jaakiekkokaukaloa

- Eteldpaan alueella sijaitseva pururata, josta talvisin hiihtolatuna yllapidetdan 3 kilometria
(valaistu latuosuus 3,3 kilometria).

- Eteldpaassa sijaitsevat frisbeegolfrata ja minigolfrata, beach volley -kentta, ulkokuntoilu-
alue kuntoilulaitteineen, lasten motoriikkarata

- keskustasta sivukylille ldhtevat ladut erillisen suunnitelman mukaan (yht. noin 50 kilomeria)
—  Muut liikuntatoimen palvelut ja toiminnot pyritdan sailyttamaan nykyisellaan.

- Liikuntatoimi tukee koulun liikuntatoimintaa mm. jarjestamalla pallopelien vilituntisarjoja,
oppilaskerhoja seka osallistumalla kilpailujen jarjestamiseen.

- Vapaa-aikatoimi valmistautuu vapaa-aikasihteerin vanhuuseldkkeelle jaamiseen suunnitte-
lemalla vapaa-aikatoimen tehtavien organisoinnin osana kunnan muita tehtavajarjestelyja.
Vapaa-aikatoimen tehtavia ja sijaistarvetta varten palkataan vuodeksi 2021 maaraaikainen
osa-aikainen (75 %) alueiden hoitaja, jonka tehtdvat muodostuvat padasiassa liikunta-
alueiden ja muiden ulkoalueiden hoitotydsta sekd nuorisotyohon kuuluvista ohjaustehtavis-
ta (kesakerho, retket). Lisaksi tehtaviin kuuluu vapaa-aikasihteerin sijaisena toimiminen.
Tarkoitusta varten on varattu 20.663 euron maararaha.

- Siikaisten taekwondo-ryhméan ehdotuksen mukaisesti Siikaisten yhtenaiskoulun juhlasaliin
hankitaan taekwondo-/jumppamatto, ja tarkoitusta varten varataan liikkunta-alueiden kus-
tannuspaikalle 3.700 euron mdardraha.

Liikunta-avustuksilla tuetaan kolmannen sektorin toimijoita, ja sitd varten on varattu erillinen 6.500 euron
madraraha.

Investoinnit

> Liikuntatoimen alueille esitetdan 12.000 euron investointimadrarahaa, joka puitteissa toteute-
taan seuraavat uudisrakennus-, kunnostus- ja perusparannushankkeet ja niihin liittyvat hankin-

nat:
- kuntoportaiden rakentaminen(43 m), Eteldpdan kuntoradalle 7.000 €
— tenniskentdn pinnoitteen uusiminen 3.000 €
- Jaakiekkokaukalon valaistuksen kunnostus 2.000 €
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167480 Nuorisotyo

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta ja vapaa-aikasihteeri, tehtdavaalueen vastuuhenkilé on vapaa-
aikasihteeri.

Kuntien nuorisotyon ja -politiikan toteuttamisesta sdadetaan nuorisolaissa. Sen mukaan nuorisotyo ja -
politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisotyon toteuttamisesta vastaavat kunnat, nuorisoyhdistykset ja
muut nuorisotyota tekevat jarjestot. Nuorisotyon palveluja voidaan tuottaa myos alueellisesti kuntien yh-
teistyona.

Kunnan nuorisotyohon ja -politiikkaan kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harras-
tusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikun-
nallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistokasvatus
seka tarvittaessa nuorten tyopajapalvelut tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toiminta-
muodot.

Nuorisotyota ja -politiikkaa toteutetaan moniammatillisena yhteistydna paikallisten viranomaisten seka
yhteistydna nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotyota tekevien jarjestéjen kanssa. Nuorisotoimi
on mukana seudullisessa yhteistydssa Etsivdan nuorisotyossa (Kankaanpaa). Lisaksi nuorisotoimi on mukana
seudullisissa hankkeissa.

Vuoden 2016 lopulla Siikaisten kunnassa aloitti toimintansa Nuorisoneuvosto, jonka hallintosaannén mu-
kaisena tehtavana on

1. edistdaa nuorten hyvinvointia kehittamalla nuorille suunnattuja vapaa-ajanpalveluja ja parantamalla
nuorten vaikuttamismahdollisuuksia,

2. jdrjestaa erilaisia paihteettémia tapahtumia nuorille ja osallistua kunnassa tehtaviin nuoriin vaikut-
tavien paatosten tekoon,

3. tukea omalla toiminnallaan nuorisoty6ta,

4. tehda tarvittaessa aloitteita ja kannustaa talla tavalla myos kaikkia muita nuoria osallistumaan ja
vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.

Nuorisotyo-tehtdvaalueen toimintatilasto

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tapahtumia 35 42 35 32 34 Ei laskettu
Osallistujamaara 398 365 289 130 183 Ei laskettu

Henkilosto: vapaa-aikasihteeri, alueidenhoitaja
Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

> Nuorisoneuvoston toiminnan kehittamista jatketaan vuonna 2021. Nuorisoneuvosto osallistuu mm.
nuorille suunnattujen toimintojen ja tapahtumien suunnitteluun.
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> Nuorisotilat on jarjestetty lilkuntahallin yhteyteen. Nuorisotilat ovat avoinna jatkuvalla periaatteella
joka paiva klo 21.00 saakka. Ei ohjaajaa paikalla (kameravalonta).

» Vapaa-aika sihteeri on mukana EPT-tyoryhmassa Posan alueella, jossa toteutetaan mm. Pakka-
toimintaa.

Vuonna 2021 aikana jatketaan hyvaksi havaittua lasten kesdkerhotoimintaa (kesdkuu).

Nuorisotoimen avustuksia varten on varattu erillinen 2.500 euron maararaha.

167485 Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto yhdistettiin vuonna 2020 yhdeksi toimielimeksi, jonka nimi on van-
hus- ja vammaisneuvosto.

Vanhus- ja vammaisneuvostolle on asetettu hallintosdaannon 33 §:ssd seuraavat tehtavat:

1. seurata vanhus- ja vammaispalveluiden laatua ja riittdvyytta seurata vanhus- ja vammaisvadeston
tarpeita ja niitd vastaavaa palvelutoimintaa,

2. tehdai aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja kunnan viranomaisille vanhuksia ja vammaisia
koskevissa asioissa,

3. lisata vanhusten ja vammaisten ja heita edustavien viranomaisten yhteistoimintaa, edistdaa vanhus-
ten ja vammaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa heitad koskevaan paatoksentekoon,

4. vaikuttaa ympariston ja lilkkenteen suunnitteluun ja toteutukseen vanhusten ja vammaisten nako-
kulmasta,

5. tiedottaa vanhuksia ja vammaisia koskevista asioista,
6. edistda vuorovaikutusta eri sukupolvien valilla,

7. laatia vuosittain toimistaan toimintasuunnitelma ja toimintakertomus.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021
» Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminnan organisoiminen ja kehittaminen.

167490 Varhaiskasvatus

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta, sivistystoimenjohtaja ja padivakodinjohtaja ja tehtavaalueen vas-
tuuhenkil6itd ovat sivistystoimenjohtaja ja paivakodinjohtaja.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Lailla vahvistetaan varhaiskasvatuksen asemaa osana kou-
lutuspolkua. Sdadosmuutokset selkiyttavat jarjestajien lakisdateisia velvoitteita, mutta eivat luoneet uusia
velvoitteita kunnille ja muille jarjestajille. Varhaiskasvatuksen jarjestdjan kannalta keskeisin muutos on
henkildston koulutusvaatimusten nouseminen.

Kunnan on huolehdittava lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta asukkailleen siind laajuudessa ja sisal-
|6ltdan sellaisena, kun varhaiskasvatuslaissa ja -asetuksessa sadadetdan ja opetushallituksen hyvaksymissa
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varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa edellytetaan. Varhaiskasvatuksen toteutuksessa lapsen etu nos-
tettiin keskioon.

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikille lapsille palautuu yhtéldinen oikeus
varhaiskasvatukseen, ja ndin ollen esimerkiksi tyéttomana tai hoitovapaalla olevan vanhemman lapsi on
taas oikeutettu kokopaivaiseen varhaiskasvatukseen.

1.8.2020 alkaen varhaiskasvatusasetusta muutettiin siten, etta paivakodin henkildstomitoitus yli kolmevuo-
tiaiden kokoaikaisessa palvelussa olevien osalta on yksi tyontekija seitsemaa lasta kohti (1:7). Aikaisemmin
mitoitus oli yksi tyontekija kahdeksaa lasta kohti (1:8).

Varhaiskasvatuslain mukaisesti lapsella on oikeus
e tdyteen varhaiskasvatukseen

e vuorohoitoon, eliiltaisin, 6isin, viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhina jarjestettdavaan hoitoon (Van-
hemman tai muun huoltajan tydssakaynnin tai opiskelun vuoksi.)

Siikaisten kunnan jarjestama varhaiskasvatus on keskitetty Paivakoti Pikku-Santraan, joka on avoinna arki-
paivisin maanantaista perjantaihin klo (6.00) 6.30 — 17.00. Edelld mainittujen aukioloaikojen ulkopuolella
jarjestettavasta varhaiskasvatuksesta kaytetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti nimitysta vuorohoito. Sen
tarve on ollut Siikaisten kunnassa satunnaista, ja tasta syysta sita jarjestetaan, mikali sille on varhaiskasva-
tuslain mukaista tarvetta.

Erityistapauksessa ja huoltajien anomuksesta varhaiskasvatuspalvelua voidaan ostaa Siikaisten kunnan ul-
kopuolelta ainoastaan lastensuojelullisista syista. Asiasta paattaa hyvinvointilautakunta, jolle osoitettuun
anomukseen tulee liittda lastensuojelusta vastaavan viranomaisen lausunto. Pelkkd vanhempien tyopaikko-
jen sijaitseminen naapurikunnassa tai muut varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvat syyt eivat riita var-
haiskasvatuksen jarjestimiseen ostopalveluna toisesta kunnasta.

Henkiloston maaran varhaiskasvatuslain mukaiset mitoitukset

e Alle 3-vuotiaiden ryhma; yksi kasvatushenkilokuntaan kuuluva neljaa kokopaivaista lasta kohti

e 3 —6-vuotiaiden ryhma; yksi kasvatushenkilékuntaan kuuluva seitsemaa kokopaivdahoidossa olevaa
lasta kohti ja yksi kasvatushenkilokuntaan kuuluva kolmeatoista tilapaisessa hoidossa olevaa lasta
kohti (suhdeluku lasketaan edelld mainittujen lasten maaraan suhteutettuna).

e Edelld mainitut suhdeluvut voivat ylittya tilapaisesti.
e Paivdkodilla tulee olla johtaja.

e Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtadvissa toimivasta henkilostosta vahintaan kahdella kol-
masosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puo-
lella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintdaan varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan kelpoisuus.

Paivakoti Pikku-Santra on avoimena noin 11 tuntia padivassa, joten henkilékuntaa tulee olla enemman kuin
pelkka lasten maaraan perustuva suhdeluku edellyttaa.
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ja henkilostotarve 1.9.2020 tilanteen mukaan

ALLE 3-VUOTIAIDEN 3 -5 -VUOTIAIDEN
VARHAISKASVATUSRYHMA VARHAISKASVATUSRYHMA
1-vuotiaat | 2-vuotiaat | Henkilosto- 3-vuotiaat | 4-vuotiaat | 5-vuotiaat | Henkilosto-
jasita ja mitoitus mitoitus
nuorem- 3-vuotiaat | (minimi) (minimi)
mat
Kokopdivahoito 1 6 - 2 8 9 2,7
Osapdivdhoito 1 - - - - 0,0
YHT. 2 6 2 2 8 9 2,7

Henkil6st6(suunnitelma)

sivistystoimenjohtaja, jonka tehtaviin on liitetty varhaiskasvatuksen tehtavaalueen johtajan tehta-
vat

paivakodin johtaja, joka toimii paivdakodinjohtajan tehtavien lisdksi varhaiskasvatuksen opettajana
2 varhaiskasvatuksen opettajaa, joista toinen toimii myo6s varhaiskasvatuksen opettajana
2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

1 paivakotiavustaja-laitoshuoltaja (suorittaa oppisopimuksella lastenhoitajan kelpoisuuden tuotta-
vaa tutkintoa)

1 varhaiskasvatusavustaja (suorittaa oppisopimuksella lastenhoitajan kelpoisuuden tuottavaa tut-
kintoa). Vuoden 2021 palkkauskulut on budjetoitu varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle ja sitd ennen
kunnanhallituksen tehtdvaalueelle.

maaraaikaista henkil6stda tarvittaessa (henkiloston ja hoidettavien suhteen niin edellyttdessa)

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan kayttéonoton jatkaminen
Henkiloston tydvuorojen suunnittelun kehittdminen

Varhaiskasvatuksen ja paivdakodin hallinnoinnin, johtamisen, henkildstéhallinnon ja tiedottamisen
kehittdaminen

Paivdkoti Pikku-Santran Turvallisuus- ja pelastussuunnitelman sekéa ladkehoitosuunnitelman uudis-
taminen

Hankintojen suunnittelu- ja valmisteluprosessien kehittdminen

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmien laadinnan ja arvioinnin kehittdaminen hyédyntaen uudistettu-
ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laadintalomakkeita

Sijaisjarjestelyihin liittyviin rekrytointiongelmiin haetaan ratkaisua tekemalla varahenkil6jarjestelya
koskeva kokeilu, jossa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuuden ja laitoshuoltajan koulutuk-
sen omaava tyontekija siirretdan kokeiluluonteisesti tehtdvaan, jossa han vastaa paivakodin siivo-
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uksesta seka varahenkilona joko varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavista tai keittidapulaisen
tehtdvista. Keittidapulaisen tehtaviin liittyen edelld mainitulle tyontekijalle jarjestetdan tyopaikka-
koulutusta.

Investoinnit

e Sadekatoksen hankkiminen 3 — 5-vuotiaiden pihaan seka piha-alueiden toiminnallisuuden kehitta-
minen, 7.000 €
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Elinvoimalautakunnan toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle
2021

167510 Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja

Tehtdvana on elinvoimalautakunnan kokousasioiden valmistelu ja toimeenpano. Henkil6st6: tekninen joh-
taja (47,15 %) ja osastosihteeri (100 %) Tekninen toimi kayttda kuntouttavia tydntekijoita ja tukityollistetty-
ja eri tehtavissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021
» Talouden hallinta
» Elinvoimalautakunta kokoontuu 7 kertaa vuodessa ja lautakunnan jaosto kokoontuu elinkeinotoi-
minnan asioissa tilanteen mukaan yritystoimintaan liittyvissa asioissa.

167520 Kiinteistotoimi

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja
Tekninen toimi hoitaa kunnan vuokra-asuntojen vuokrauksen ja huoneistojen kunnossapidon. Vanhustenta-
lot siirtyivat kunnan omistukseen huhtikuussa 2020. Muita tiloja on Heikintalon rakennukset. Maararahois-
ta suurin osa menee lammitykseen, sahkéon ja rakennusten ulkoalueiden kunnossapitoon. Piha-alueiden
auraukset ja hiekoitukset teetetdan ostopalveluna urakoitsijalla. Asuntoja on 48 kpl, joista vuokrattuna
syksylla 41 kpl. Asunto-osakeyhtion taloissa olevat asunnot pyritdan myymaan niiden vapauduttua. Yhdessa
asunto-osakeyhtidssa on yksi asuntoa. Vanhustentaloissa on 39 asuntoa, joista tyhjillaan on 21 kpl. Talous-
arviossa on varauduttu Teollisuustie 5:ssa sijaitsevien vanhustentalojen ja kerhohuoneen purkamiseen.
Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021

» Vuokra-asuntojen vuokrausasteen pitaminen 70 %.

> Vuokralaisten vaihtuessa pyritdan huoneistoissa tekemaéan valttamaton pintamaalaus ennen seu-

raavaa vuokralaista.
» Vuokran pitaminen kohtuullisena, huomioiden valtakunnallisen indeksinousun.
» Muovijatteen lajittelu

167530 Tilahallintapalvelut

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja

Tekninen toimi huolehtii kunnanviraston, kunnantuvan, peruspalvelukeskuksen, paloaseman, Metsdtahden,
paivakodin, keittion, kuistikoulun, yhtendiskoulun ja liikuntahallin kunnossapidosta. Ndiden rakennusten
piha-alueiden auraukset ja hiekoitukset teetetddn ostopalveluna urakoitsijalla.

Eteldapaan matkailukeskuksen kiinteistdjen yllapito yhdessa alueella toimivan yrittdjan kanssa.

Henkilosto: kiinteistonhoitajia 2

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021
» Kiinteistdjen vuosittaisesta kunnossapidosta huolehtiminen.
» Kayttokustannusten pitiminen kohtuullisessa tasossa.
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» Muovijatteen ja biojatteen lajittelun jatkaminen

167540 Liikennevaylat

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja
Liikennealueisiin kuuluvat kaavatiet seka yksityistieavustukset. Kaavateiden auraukset, hiekoitukset ja ke-
sdhoito teetetddn ostopalveluna urakoitsijalla. Yksityistieavustuksia jaetaan vuosittain talousarvioon varat-
tujen maararahojen puitteissa. Kaavateita 12,4 km, avustettavia yksityisteita n. 106 km.

Tehtdvana on hoitaa ja pitdd kunnossa asemakaava-alueen puistot, pitda ylla matonpesupaikkaa seka val-
voa sen kdyttoa ja kerata kayttomaksuja. Lisdksi pidetaan ylla venelaituripaikkoja. Venelaituripaikkoja on 18
kpl. Matkailuun liittyvat kodat ja tuvat Eteldpdassa seka Katselmassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021
» Hoitaa ja yllapitaa kaavatiet siten, ettd tieston kunto sailyy vahintdaan nykyisella tasolla.
Yksityistieavustuksia jaetaan tiekunnille
Metsaisten puistoalueiden hoitaminen raivaamalla metsaa risukoista.
Matkailun rakenteiden yllapito yhdistysten kanssa

YV V VYV V

Katselman nakodtornin huopakatteen uusiminen

167550 Palvelujen myynti

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja
Huolehditaan teknisen osaston varasto- ja huoltotarpeesta.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:
» Konekeskuksen alumiinitelineitd vuokrataan ulkopuolisille tarpeen mukaan saaden vuokratuloja

167555 Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut

Tehtdvaalueen tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja ruokapalveluesimies ja vastuuhenkild ruokapalve-
luesimies.

Keittio tuottaa keskitetysti ja joustavasti kunnan ruokahuoltopalvelut sekd PoSan Siikasten alueella tarvit-
semat ruokahuoltopalvelut. Ravintopalvelut vastaavat kunnan ruokapalveluiden jarjestdmisesta. Ruokapal-
veluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen maukasta ja ravitsevaa ruokaa ammattitaitoisen hen-
kilokunnan avulla.

Henkilosto ja toimintatapa: Keittiolla on yhteensa nelja vakituista tyontekijad. Ruokapalveluesimies ja kol-
me keittdjaa, joista yksi henkild on palkattu uutena vuoden 2017 aikana kahden irtisanoutuneen tilalle.
Keittio toimii myods tarvittavien tyokokeilujen ja kuntouttavan tyétoiminnan toimintaymparistona.

Keskuskeittic Metsatdhdessa on valmistuskeittio, joka on auki vuoden jokaisena paivana. Pesula toimii keit-
tion yhteydessa tyopajatyyppisena yksikkona. Keittio valmistaa koko paivan ateriat Metsatahden vanhain-
kodin asukkaille. Pdivakoti Pikku-Santraan valmistetaan aamupala, lounas ja valipala. Paivakotiin ruoka kul-
jetetaan vaunulla jaoteltuna kahteen paikkaan. Esikoululaiset ruokailevat ruokasalissa heti kun he aloittavat
esikoulunsa. Koululaisille valmistetaan aamupala jonka he kayvat ruokasalissa nauttimassa (tdma jarjestely
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on koronaan liittyva,) seka tarjotaan lounas ja valipala. Tukeen oikeutetuille valmistetaan lounas jos heita
meille on tulossa ruokailemaan. Talla hetkella tilanne on se, etta heita ei ole. Kotipalvelun henkilokunta,
Posan henkilokunta ja kunnan oma henkilokunta ruokailevat satunnaisesti lounasaikaan. Keitti6 valmistaa
tilauksesta my0s erilaisia tarjoiluja kahvituksiin ja muihin tilaisuuksiin.

- Metsatahden palvelukeskuksessa on asukkaita 23 ja muutama intervalli satunnaisesti.
- Rivitaloilta kdy vanhainkodin puolella ruokailemassa 4 henkil6a.

- Paivakoti Pikku-Santrassa on lapsia 30 ja ohjaajia 8.

- Esikoululaisia on 14 ja ohjaajia 1.

- Koululaisia on 126 ja opettajat sekd ohjaajat keskimaarin 17 henkil6a paivittain.

- Kotipalvelu ja Posan henkilokunta ruokailevat satunnaisesti.

Ateriasuoritteet 2017-2021

Vuosi Koulu, eska- | Paivakotija | lltis Kerho | Suoritemaara Posa Ravinto- | Posa Hk
rit ja hk Ryhmis ja hk yhteensa (kou- pai-
lu+pk+ryhmis+ilt | vat+poydissa
is+kerho) ruokailevat
2017 27170 5060 760 133 33123 10008+1476= 643
11484
2018 27714 6777 930 199 35620 10398+756= 441
11154
2019 | 27416 7781 920 190 36307 9256+378= 400
9634
2020 | 26040 8360 1488 | 440 36328 8395+360= 130
8755
2021 | 27027 8360 1512 | 209 37108 9135 :

Talousarvioita tehdessd lounasmaarat on vuoden 2017 toteutuneiden maarien mukaan. Nayttaa silta etta
henkilokunnan maara on ollut 2017 vahemman kuin 2018 joka osaltaan selittda tuota lukumaaraa. Vuodelle
2018 on arvioitu henkilomaarien ja edellisvuosien toteutumien mukaan. Koululaisten maara on laskenut.
Paivakodissa lasten lukumaara on vuonna 2018 jonkin verran isompi kuin vuonna 2017. Nayttaa silta, etta
vuonna 2019 paivakodissa on arvioitu olevan muutama lapsi enemman kuin vuonna 2018 ja sama on vuon-
na 2020. Myos PoSan vanhusten osuus on vahentynyt. Vuoden 2020 luvut Posan osalta ovat karkea arvio.
Posan henkilokunnan ruokailut on arvioitu 2019 liian suureksi ja 2020 vuoden arvio henkilokunnan ruokailu-
jen osalta on keskiarvo viimevuodelta. Posan ruokailut 2020 ovat merkittavasti vahentyneet ja ndin ollen
vuodelle 2021 arvio on, etta heita ei kdy ollenkaan. Koulun ja pdivakodin luvuissa on mukana valvova henki-
I6kunta. Keittiolla on kokonaissuoritemaara seuranta. Suoritemaara 2020 koulun ja paivdakodin osalta on
arvioitua pienempi koska koululaiset eivat olleet paikalla kevaalla ja paivakodissakin oli vahemman lapsia.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:
> Tuottaa aterioita kunnan eri yksikoille koulu, paivakoti sekad PoSan laitos- ja avopalvelut. Kunnan-
hallituksen paatoksella kaytetaan mahdollisuuksien mukaan lahiruokaa seka valitaan suomalaisia
raaka-aineita ja osallistutaan lahiruokapaivaan
» Huomioidaan riskit koronaan liittyen, ja toimintatapoja muutetaan tilanteiden mukaan
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» Vakioruokaohjeiden kaytt6 on otettu jokapaivaiseen toimintaan. Ruokalistoja muokataan ja tar-
kennetaan annoskokoja seka seurataan ruoan menekkia. Erilaisia teemoja toteutetaan mahdolli-
suuksien mukaan asiakasta kuunnellen.

» Halutaan tuottaa ruokasalissa kunnan omia tilaisuuksia mahdollisimman paljon.

167560 Jatehuolto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja

Porin jatehuoltojaosto hoitaa jatehuollon jarjestamisen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kunnan alueella
on hyotyjatepisteitd yhteiskaytossa 8 kpl, vaarallisen jatteen kerdys ja SE-romun kerdys yhteistyossa Porin
jatehuollon kanssa. Kunnan toimintana on maanlajitysalue ja risujen vastaanottopaikka.

Henkilosto: Kunnan teknisen toimen henkilot huolehtivat yhteisten jatepisteiden huollosta keskustassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:
> Kerayspisteiden siistind pitiminen kunnan keskustan alueella ja valvonta vaarinkdytosten osalta

» Jakeiden siirtyminen tuottajavastuun piiriin siirtyminen saattaa vahentaa jatepisteiden maaraa

167570 Energiahuolto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja

Kunta omistaa kirkonkylan aluelampdlaitoksen ja -verkoston. Limpo6energia ja aluelampodlaitoksen yllapito
ostetaan Siikaisten Puuosuuskunnalta. Kunta laskuttaa verkostoon liittyneilta asiakkailta kulutuksen mukai-
sen energian (kh:n vuosittain maarittaman taksan mukaisena).

Henkilosto: kiinteistohoitaja 10 %. Tuntikirjanpidon mukaan toteutuneet tunnit kirjataan kohteelle.

2015 2016 2017 2018 2019
Ostettu energia Mwh/v 3.562 3.600 3499 3730 3668
Laskutettu energia Mwh/v 2.372,48 2.537,73 | 2559,40 2426,75 2355,17
Keskimaarainen ostohinta 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
Kaukolampodlinja km 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95
Hukkaldmpo 33% 29,5% 26,85 % 34,9 % 35,8

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:
» Nykyisten asiakkaiden sailyttaminen

167580 Kaavoitus ja rakennusvalvonta

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja. Vastuuhenkild on tekninen johtaja.

Tehtdvana on kunnallisen kaavoituksen ajan tasalla pitaminen. Rakennusvalvonnan tehtava on neuvoa ja
valvoa rakennustoimintaa siten, ettd se tapahtuu annettujen lakien, asetusten ja maaraysten mukaisesti
hyvaa rakennustapaa noudattaen.

Henkil6sto: Tekninen johtaja toimii rakennustarkastajana (palkkauksesta 50 %)
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2015 2016 2017 2018 2019
Myonnetyt rakennusluvat 38 30 33 35 31
Poikkeamislupalausunnot 2 4 7 4 5
Rakennustarkastajan katselmukset 59 46 46 50 51
Rakennusilmoitukset 18 20 19 12 18

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:

> Keskustan asemakaavamuutoksen ja laajennuksen ehdotusvaiheen kasittely.

» Rakennusrekisterin tietojen paivittaminen vastaamaan todellisuutta kiinteistoilla.

» Haetut rakennus- ja toimenpideluvat kasitelldan kahden viikon kuluessa taydellisen lupahakemuk-
sen vastaanottamisesta.

» Poikkeamislupalausunnot annetaan puolentoista kuukauden kuluessa taydellisen
lupahakemuksen vastaanottamisesta.

> Lupasuunnitelmien taso nostetaan maardysten mukaiselle tasolle omakotitaloissa, loma-asunnoissa
ja isommissa rakennuksissa seka katselmukset ja tarkastukset suoritetaan viikon kuluessa pyynnos-
ta.

167590 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja.
Pelastustoimen tehtadvat on sopimusperusteisesti siirretty Satakunnan pelastuslaitoksen toiminnaksi.

Pelastuslaitos maksaa vuokraa kunnan omistamasta paloasemakiinteistdsta ja tama vastaava summa peri-
taan pelastustoimen menoina.

SIIKAISTEN VESITHUOLTOLAITOKSEN TALOUSARVIO 2021

167600 Liikelaitokset
Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja. Vastuuhenkilé on tekninen johtaja.

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut kunnan strategian mukaisesti.
Henkilosto: vesilaitoksen hoitaja.

Yhteisvedenottamot: Kernikanta | vedenottamo kasittaa kaksi siivildputkikaivoa ja Kernikanta Il vedenotta-
mo yhden kuilukaivon. Lisdksi jarjestelmaan kuuluu Tallikankaan laitos, jossa suoritetaan raakaveden kemi-
allinen kasittely sisadltdaen alkaloinnin. Runkovesijohto-yhteys on Kankaanpaastd, josta ostetaan vuosittain
noin 600 m* vuorokaudessa. Tehtdvana on toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa vetta Merikarvian ja Sii-
kaisten vedenkayttijille.

Oma vesilaitos: Kasittaa jakeluverkoston, johon talla hetkella sisaltyy keskustaajaman lisaksi Otamon, Levas-

joen kylakeskukset, Itdluoman, Krakan, Saarikosken, Venesjarven ja Hirvijarven sekd Leppijarven suunnan
johtohaarat. Tehtdavana on jakaa vetta ja pitda jakeluverkosto asianmukaisessa kunnossa, seka hairion sat-
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tuessa turvata vedensaanti kuluttajille tilapaisjarjestelyin. Kuntastrategian mukaisesti huolletaan verkostoa

saannollisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:

» Huoltaa ja yllapitaa verkostoa siihen liittyvine venttiileineen ja mittareineen siten, ettd saavutetaan

veden laadussa hyvat tulokset.

Y

Kriisitilanteisiin varautuminen.

» Korjataan vesivuodot viikon kuluessa havainnosta.

Y

ohjelma johon ndma saadaan.

Venttiilien ja kaivojen paikkojen saattaminen sahkaoiselle kartalle, mikali |6ytyy soveltuva edullinen

Viemarilaitos: Kasittda viemariverkoston, jatevedenpumppaamot, jatevedenpuhdistamon seka siihen liitty-

van viranomaisseurannan.

Tehtdvana on huolehtia laitoksen alueella syntyvien jatevesien kasittelysta siten, ettd ne voidaan puhdistet-

tuna laskea takaisin vesistoon. Jatevedet on johdettu kasiteltdvaksi Merikarvialle 1.1.2010 lukien.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2021:

» Merikarvialle johdetun jatevesimaaran pienentaminen.

» Kaivojen paikkojen saattaminen sdhkoiselle kartalle ja kaivokorttien laatiminen, mikali l6ytyy sovel-

tuva edullinen ohjelma johon ndma saadaan.

2015 2016 2017 2018 2019
OMA VESILAITOS
Pumpattu vesi keskim. m?/d 155,00 157,83 138,00 161,79 150,15
Pumpattu vesi m*/v 187.100 | 201.967 | 194.304 | 184.289 174.443
Ostettu vesi Kankaanpaa m® 186.884 | 202.932 | 199.253 | 194.778 183.158
Vesijohtolinja km 126,86 126,86 126,86 126,96 126,96
Vesilaitos liittymia 511 516 520 524 529
Vesilaitos kulutus m*/v 56.596 55.737 50.513 59.054 54.803

2015 2016 2017 2018 2019
VIEMARILAITOS
Pumppaamot kpl 15 15 15 15 15
Viemarit muoviputkea km 31,65 31,65 31,65 31,75 31,75
Johdettu jatevetta Merikarvialle m® | 72.128 59.888 55.369 42.502 58.467
Laskutettu jatevesi m® 22.681 22.337 20.661 21.824 20.548
Laskuttamaton jatevesimaara % 68,6 62,7 62,7 48,7 64,9
Viemadrilaitos liittymia 205 206 208 209 210

Hulevesi: Hulevesipumppaamo on toiminnassa keskustassa Leijonapuiston ldheisyydessa.

INVESTOINNIT

Kunnan ja vesilaitoksen investoinnit on esitetty numero-osassa.
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4. Talousarvion sitovuus

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle tehtavakohtaiset ja hankekohtaiset toimintatavoitteet,
madrarahat ja tuloarviot.

Valtuuston hyvaksyma tulosalueen nettomdaardraha on sitova. Valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat toi-
mielimia ja viranhaltijoita sitovia. Hallitus hyvdksyy talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat. Hallitus
voi tulosyksikkd 2 tasolla paattda kustannuspaikkojen valisista maardarahojen muutoksista. Lautakuntien
tulee hyvaksya tehtavdalueittaiset kdyttdosuunnitelmat viimeistdan helmikuun 2021 aikana ja toimittaa ne
kunnanhallitukselle.

Investointim&ardrahat ovat sitovia nettomadararahoja investointiosassa ilmoitetulla tasolla.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kunnanhallituksen antamien tarkempien talousarvion tadytan-
toonpano-ohjeiden mukaisesti.

Toimialueen maararahan muutosesityksissa on selvitettdva myos muutosten vaikutus toiminnallisiin tavoit-
teisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa

on selvitettava muutoksen vaikutus maararahoihin.

Talousarviovuoden jalkeen talousarviolukuihin ei tehdd muutoksia.

5. Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty kunnan kayttétalouden toiminta tulosalueittain. Tulosalue on toiminnallinen
kokonaisuus, jolle valtuusto asettaa talousarviossa toiminnalliset tavoitteet ja antaa tavoitteiden toteutu-
mista varten resurssit. Tulosalueelle annettu meno- ja tuloarvion erotus eli nettomenomaararaha vastaa
kuntalain (410/2015 § 110) kasitetta.

Kayttotalousmenoista on graafinen esitys tulosaluetasoista nettomenojen suuruusjarjestyksesta. Tulosalu-
eista suurimmat nettomenon prosenttiosuudet ovat sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueella (38,7 %)

seka erikoissairaanhoidon (20,9 %) tulosalueella.

Kayttotalousmenoista on tulosaluetasoinen raportti tavoiteteksteineen. Talousarviossa luvut esitetdan tay-
sina euroina.

31



Kaavio 1: Tulosalueiden nettomenojen (toimintakate) suuruusjarjestys

Positiivinen toimintakate:
Maa- ja metsatilat

TA 2021 Toimintakate (vain negatiiviset)

Teknisen toimen hallinto 1 %

Liikennevayldt 1 %

Varhaiskasvatus
4,3%

Tilahallintapalvelut

3,1%
Yleishallinto
13 72%
> Palo- ja pelastustoimi
1,6 %
Kaavio 2: Kunnan hallinnoimien tulosalueiden suuruusjarjestys talousarviossa 2021
TA 2021 toimintakate Kiintesis;i;foimi Jatehuolto Tilintarkastajat
Kunnan hallinnoimat o e 03% -0,5%
(vain negatiiviset) Vanhus- ja vammaisneuvosto
-0,1\% _, Palvelujen Nuorisotyd
Viesténsuojelu i 0,8%
i 0,0% Kulttuuritoimi
Vaalit > Vapaa sivistystyo
-0,3 % -1,4%
Energiahuolto . .
1,8% Kaavoltus- Ja Maaseututoimi
-2,0%
Yleishallinto Kirjastotoimi
-30,6 % 29%
Liikunta ja ulkoilu

Positiivinen toimintakate:

Maa- ja metsatilat

4,2 %

/ Sivistystoimen hallinto
— -1,9%

Tilahallintapalvelut
-13,4 %

. Varhaiskasvatus
g -183%

____Liikelaitokset
-3,6 %

Teknisen toimen hallinto
-4,0 %

~ Liikennevaylat
-4,6 %
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Kayttotalous tulosalueittain 2021

Muutettu TA TA 2021/TP
TP 2019 2020 TA 2021 2019 -%
167100 Vaalit
Toimintatulot 5342 0,0 %
ulkoiset 5342 0 0 0,0%
Toimintamenot -10374 -596 -6 386 61,6 %
ulkoiset -10 374 -596 -5 386 51,9 %
sisaiset -1 000 0,0%
Toimintakate -5032 -596 -6 386 126,9 %
167200 Tilintarkastajat
Toimintamenot -9 237 -11 723 -12 033 130,3 %
ulkoiset -9219 -11 723 -12 033 130,5%
sisaiset -18 0,0%
Toimintakate -9 237 -11 723 -12 033 130,3 %
167300 Yleishallinto
Toimintatulot 25 864 20950 20 650 79,8 %
ulkoiset 24 021 16 300 15100 62,9 %
sisaiset 1843 4 650 5550 301,1%
Toimintamenot -693 443 -708 869 -775 888 111,9%
ulkoiset -691 124 -705 869 -772 988 111,8%
sisdiset -2 319 -3.000 -2 900 125,1%
Toimintakate -667 579 -687 919 -755 238 113,1%
167330 Joukkoliikenne
Toimintamenot -1 275 0,0%
ulkoiset -1275 0 0 0,0%
Toimintakate -1275 0,0 %
167340 Tyollistetyt
Toimintatulot 80 898 55 000 55 000 68,0 %
ulkoiset 80 898 55 000 55 000 68,0 %
Toimintamenot -227 015 -204 877 -190 709 84,0 %
ulkoiset -227 015 -204 877 -190 709 84,0 %
Toimintakate -146 117 -149 877 -135 709 92,9 %
167350 Maa- ja metsatilat
Toimintatulot 236 773 115 825 175 825 74,3 %
ulkoiset 236 773 115 825 175 825 74,3 %
Toimintamenot -39611 -40 000 -40 000 101,0 %
ulkoiset -39 611 -40 000 -40 000 101,0%
Toimintakate 197 162 75 825 135 825 68,9 %
167360 Maaseututoimi
Toimintatulot 13 098 9380 10 000 76,3 %
ulkoiset 13 098 9380 10 000 76,3 %
Toimintamenot -51 866 -54 728 -60 216 116,1 %
ulkoiset -51 863 -54 728 -60 216 116,1 %
sisaiset -3 0,0%
Toimintakate -38 768 -45 348 -50 216 129,5%
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Muutettu TA TA 2021/TP

TP 2019 2020 TA 2021 2019 -%
167361 Erikoissairaanhoito
Toimintamenot -2217 154 -2 052 657 -2 198 321 99,2 %
ulkoiset -2217 154 -2 052 657 -2198 321 99,2 %
Toimintakate -2217 154 -2 052 657 -2198 321 99,2 %
167362 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatulot 293 0,0 %
ulkoiset 293 0 0 0,0%
Toimintamenot -2752711 -3 959 402 -4 080 697 148,2 %
ulkoiset -2752 705 -3959 402 -4 080 697 148,2 %
sisdiset -6 0,0 %
Toimintakate -2752419 -3959 402 -4 080 697 148,3 %
167370 Vaestonsuojelu
Toimintamenot -1 000 -1 000 0,0 %
ulkoiset 0 -1000 -1 000 0,0%
Toimintakate -1 000 -1000 0,0 %
167410 Sivistystoimen hallinto
Toimintamenot -77 150 -72 984 -48 100 62,3 %
ulkoiset -77 133 -72 334 -47 550 61,6 %
sisdiset -17 -650 -550 3250,6 %
Toimintakate -77 150 -72 984 -48 100 62,3 %
167420 Esi- ja perusopetus
Toimintatulot 203 714 161 639 199 689 98,0 %
ulkoiset 203 714 161 639 199 689 98,0 %
Toimintamenot -1613 235 -1588 470 -1681101 104,2 %
ulkoiset -1498 859 -1523170 -1575801 105,1 %
sisdiset -114 376 -65 300 -105 300 92,1%
Toimintakate -1409 521 -1426 831 -1481 412 105,1 %
167440 Vapaa sivistystyo
Toimintamenot -31 477 -36 600 -35 600 113,1%
ulkoiset -31477 -36 600 -35 600 113,1%
Toimintakate -31477 -36 600 -35 600 113,1%
167450 Kirjastotoimi
Toimintatulot 670 500 150 22,4 %
ulkoiset 670 500 150 22,4 %
Toimintamenot -69 387 -71117 -71 378 102,9 %
ulkoiset -69 361 -71 017 -71 278 102,8 %
sisdiset -26 -100 -100 379,7%
Toimintakate -68 717 -70 617 -71 228 103,7 %
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Muutettu TA TA 2021/TP
TP 2019 2020 TA 2021 2019 -%
167460 Kulttuuritoimi
Toimintatulot 13724 25 000 0,0%
ulkoiset 13724 25 000 0 0,0%
Toimintamenot -38 486 -56 708 -24 216 62,9 %
ulkoiset -38 480 -56 708 -24 216 62,9 %
sisdiset -6 0,0%
Toimintakate -24 762 -31708 -24 216 97,8 %
167470 Liikunta ja ulkoilu
Toimintatulot 2946 4100 4100 139,2 %
ulkoiset 2 946 4100 4100 139,2 %
Toimintamenot -71 266 -76 177 -107 085 150,3 %
ulkoiset -71 054 -75 877 -106 785 150,3 %
sisdiset -212 -300 -300 141,2 %
Toimintakate -68 321 -72 077 -102 985 150,7 %
167480 Nuorisotyo
Toimintatulot 3920 2500 2500 63,8 %
ulkoiset 3920 2 500 2 500 63,8 %
Toimintamenot -16 261 -23 954 -21616 132,9%
ulkoiset -13 375 -20954 -20 616 154,1 %
sisdiset -2 885 -3.000 -1 000 34,7 %
Toimintakate -12 341 -21454 -19 116 154,9 %
167485 Vanhus- ja vammaisneuvosto
Toimintamenot -1 468 -3836 -3692 251,4 %
ulkoiset -1468 -3836 -3692 251,4 %
Toimintakate -1468 -3 836 -3 692 251,4%
167490 Varhaiskasvatus
Toimintatulot 110 0,0 %
ulkoiset 110 0 0 0,0%
Toimintamenot -375 158 -425 942 -452 209 120,5 %
ulkoiset -335879 -365 842 -427 109 127,2 %
sisdiset -39 279 -60 100 -25 100 63,9 %
Toimintakate -375 048 -425 942 -452 209 120,6 %
167510 Teknisen toimen hallinto
Toimintatulot 792 0,0 %
ulkoiset 792 0 0 0,0%
Toimintamenot -77 579 -96 186 -98 070 126,4 %
ulkoiset -77 410 -95 986 -97 870 126,4 %
sisdiset -170 -200 -200 117,9%
Toimintakate -76 787 -96 186 -98 070 127,7 %
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Muutettu TA TA 2021/TP
TP 2019 2020 TA 2021 2019 -%
167520 Kiinteistotoimi
Toimintatulot 193 277 158 920 215 240 111,4%
ulkoiset 193 277 158 920 215 240 111,4 %
Toimintamenot -118 415 -169 808 -352 313 297,5%
ulkoiset -78 037 -120952 -291 498 373,5%
sisdiset -40 378 -48 856 -60 815 150,6 %
Toimintakate 74 862 -10 888 -137 073 -183,1%
167530  Tilahallintapalvelut
Toimintatulot 175977 203 352 206 625 117,4 %
ulkoiset 175977 203 352 206 625 117,4 %
Toimintamenot -389 112 -536 679 -536 508 137,9%
ulkoiset -278 109 -422 349 -425 458 153,0%
sisaiset -111 003 -114 330 -111 050 100,0 %
Toimintakate -213 135 -333 326 -329 884 154,8 %
167540 Lilkennevaylat
Toimintatulot 1630 1290 1400 85,9 %
ulkoiset 1630 1290 1400 85,9 %
Toimintamenot -94 004 -112 682 -115 471 122,8%
ulkoiset -93 560 -111 880 -114 971 122,9%
sisdiset -444 -802 -500 112,6 %
Toimintakate -92 374 -111 392 -114 071 123,5%
167550 Palvelujen myynti
Toimintatulot 7 479 32377 4377 58,5 %
ulkoiset 7479 32377 4377 58,5 %
Toimintamenot -9 975 -61 938 -13 044 130,8 %
ulkoiset -9 975 -61 938 -13 044 130,8 %
Toimintakate -2 496 -29 561 -8 667 347,2 %
167555 Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut
Toimintatulot 293513 263 000 266 000 90,6 %
ulkoiset 135 845 135 000 135 000 99,4 %
sisdiset 157 668 128 000 131 000 83,1%
Toimintamenot -310 134 -292 660 -302 452 97,5%
ulkoiset -310 132 -292 660 -302 452 97,5 %
sisdiset -1 0,0%
Toimintakate -16 621 -29 660 -36 452 219,3%
167560 Jatehuolto
Toimintatulot 1774 0,0 %
ulkoiset 1774 0 0 0,0%
Toimintamenot -3844 -7 531 -7 531 195,9 %
ulkoiset -3844 -7 531 -7531 195,9 %
Toimintakate -2070 -7 531 -7 531 363,8 %
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Muutettu TA TA 2021/TP
TP 2019 2020 TA 2021 2019 -%
167570 Energiahuolto
Toimintatulot 163 141 167 900 160 600 98,4 %
ulkoiset 34 281 30000 17 000 49,6 %
sisaiset 128 861 137 900 143 600 111,4 %
Toimintamenot -165 169 -204 443 -204 483 123,8 %
ulkoiset -165 169 -204 443 -204 483 123,8 %
Toimintakate -2028 -36 543 -43 883 2164,3%
167580 Kaavoitus- ja rakennusvalvonta
Toimintatulot 10431 6 500 6 500 62,3 %
ulkoiset 10431 6500 6 500 62,3 %
Toimintamenot -63 458 -72 180 -63 790 100,5 %
ulkoiset -63 195 -72 180 -63 790 100,9 %
sisaiset -263 0,0%
Toimintakate -53 027 -65 680 -57 290 108,0 %
167590 Palo- ja pelastustoimi
Toimintamenot -166 353 -169 208 -171 821 103,3 %
ulkoiset -166 353 -169 208 -171 821 103,3 %
Toimintakate -166 353 -169 208 -171 821 103,3 %
167600 Litkelaitokset
Toimintatulot 293 653 284 961 283 138 96,4 %
ulkoiset 270281 258 773 254 273 94,1 %
sisaiset 23371 26 188 28 865 123,5%
Toimintamenot -267 338 -359 310 -372 527 139,3 %
ulkoiset -267 002 -359 210 -372 327 139,4 %
sisaiset -336 -100 -200 59,6 %
Toimintakate 26 315 -74 349 -89 389 -339,7 %
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintatulot 1729017 1513194 1611794 93,2 %
ulkoiset 1417 274 1216 456 1302 779 91,9 %
sisaiset 311743 296 738 309 015 99,1 %
Toimintamenot -9 961 954 -11 472 266 -12 048 257 120,9 %
ulkoiset -9650211 -11 175528 -11 739 242 121,6 %
sisdiset -311 743 -296 738 -309 015 99,1 %
Toimintakate -8 232 937 -9 959 072 -10 436 463 126,8 %
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6. Tuloslaskelmaosa

e Toimintatuotot: Kdyttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma
o Toimintakulut: Kayttotalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma

e Toimintakate: Kdyttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen yhteissumman
erotus, eli kayttotalouden nettomeno yhteensa

e Verotulot on arvioitu Kuntaliiton, valtiovarainministerion ja verohallinnon yhdessa laatiman verotu-
loennustemallin perusteella.

- Kunnallisvero 3386 000 euroa
- Kiinteistovero 797 000 euroa
- Yhteisovero 871 000 euroa

e Kunnanvaltuuston paatokselld 11.11.2020 § 23 vuoden 2020 tulovero- ja kiinteistéveroprosentit

- tuloveroprosentti 22,00 %

- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,50 %
- muun asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 1,30 %

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 0,00 %

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosenttia ei maarata
- voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

- koiraveroa ei perita

e Valtionosuuksien vuoden 2021 arvio 5 480 488 euroa perustuu Kuntaliiton 5.11.2020 ennakkolas-
kelmaan kuntien valtionosuuksista vuonna 2021.

e Korkotuotot ja — kulut: Talletusten, antolainojen ja sijoitusten korkotuotot. Pitka- ja lyhytaikaisten
lainojen korkokulut.

Muut rahoitustuotot ja —kulut: Verotilitysten korot, osuuspdadomien korot, verotilin korot, viivastys-
korot ja luottoprovisiot.

e Vuosikate: Toimintakate + verotulot + valtionosuudet + rahoitustulot — rahoitusmenot. Jotta kun-
nan talous on tasapainossa, tulee vuosikatteen olla vdhintdan poistojen suuruinen.

e Poistot kdyttdomaisuudesta: Poistosuunnitelman mukaan arvioidut kdyttéomaisuuden poistot.
e Tilikauden tulos: Vuosikate — poistot +/- satunnaiset erat.

e Tilikauden ylijagdgma/alijaama: Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset
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Tuloslaskelmaosa

TP 2019 Muutettu TA TA 2021
2020
TOIMINTATULOT 1729017 1513194 1611794
Myyntitulot 1217 250 991 577 1 055 444
Maksutulot 13611 36 500 10 000
Tuet ja avustukset 124 087 74 300 113 300
Muut toimintatuotot 374 069 410 817 433 050
TOIMINTAMENOT -9 961 954 -11 472 266 -12 048 257
Henkiléstomenot -2 535680 -2 660 255 -2 862 629
Palvelujen ostot -6 433 247 -7 650 345 -7 948 985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 001 -897 866 -966 073
Avustukset -167 232 -193 250 -242 100
Muut toimintamenot -33794 -70 550 -28 470
TOIMINTAKATE -8 232 937 -9 959 072 -10 436 463
VEROTULOT 4784773 4 793 000 5 054 000
VALTIONOSUUDET 5050 181 5165 032 5480 488
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -5821 -3 041 -2 868
Muut rahoitustulot 10 659 11 460 8 832
Korkomenot -14 720 -12 500 -9 500
Muut rahoitusmenot -1 760 -2 000 -2 200
VUOSIKATE 1596 196 -4 080 95 157
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -537 711 -481 550 -494 509
Suunnitelman mukaiset poistot -493 611 -481 550 -494 509
Arvonalentumiset -44 100
TILIKAUDEN TULOS 1 058 485 -485 630 -399 352
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1 058 485 -485 630 -399 352
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 17,4 % 13,2 % 13,4 %
Vuosikate / Poistot % 296,9 % 0,8 % 19,2 %
Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt yli-/alijaama 3 227 887 2742 257 2 342 905



Tuloslaskelma vesilaitos

TA-muutos € TA-muutos %
TP 2019 Muutettu TA 2020 TA 2021 2020/2021 2020/2021
Liikevaihto 293 634 284 961 283138 -1823 -0,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 18
Materiaalit ja palvelut -192171 -254 043 -263 143 9100 3,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 631 -190 097 -209 197 19100 10,0 %
Ostot tilikauden aikana -161 631 -190 097 -209 197 19 100 10,0 %
Palvelujen ostot -30 540 -63 946 -53 946 -10 000 -15,6 %
Henkil6stokulut -75 060 -105 267 -109 384 4117 3,9%
Palkat ja palkkiot -61 379 -88 702 -90 004 1302 1,5%
Henkilosivukulut -13 681 -16 565 -19 380 2815 17,0%
Elakekulut -12 572 -14 937 -17 117 2180 14,6 %
Muut Henkil6sivukulut -1109 -1628 -2 263 635 39,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -129 307 -126 568 -123 538 -3030 -2,4%
Suunnitelman mukaiset poistot -129 307 -126 568 -123 538 -3030 -2,4%
Liiketoiminnan muut kulut -36 349
Liikeylijaama (-alijaama) -139 234 -200917 -212 927 12 010 6,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 78
Muut rahoitustuotot 81
Muut rahoituskulut -3
Ylijaama (Alijaama) ennen satunnaisia eria -139 156 -200 917 -212 927 12 010 6,0 %
Ylijaama (Alijaama) ennen varauksia -139 156 -200917 -212 927 12 010 6,0 %
Tilikauden ylijadma (alijadma) -139 156 -200917 -212 927 12 010 6,0 %
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7. Investointiosa

Investointiosassa on esitetty investointihankkeet investointikohteittain.

Vuokra-asuntojen yllapito- ja kunnostustoita jatketaan kattopinnoituksia tekemallda mm. Kallio A, Kallio D ja
Metsa-Sakari rivitaloissa. Kallio A:n huoneistoremontteja jatketaan huoneiston vapauduttua. Heikintalon
peltikaton maalaukseen varaudutaan.

Metsatahden pesulasiiven saunaosastossa ja pesuhuoneessa uusitaan vesieristyksid ja pintoja, joka siirtyi
koronan johdosta vuodelta 2020. Metsatahden ruokasalin lattian pinnoituksen uusimiseen varaudutaan.

Yhtendiskoulussa uusitaan oppilasvessojen pintamateriaalit. Lisdksi yhtendiskoulussa paivitetdan kalusteita
kiinnittden huomiota ergonomiaan.

Liikunta-alueilla rakennetaan kuntoportaat Eteldpaan kuntoradalle, uusitaan tenniskentdn pinnoite ja kun-
nostetaan jadkiekkokaukalon valaistus.

Keskustan ranta-alueen asemakaavan laadintaa jatketaan.
Vesihuollon investoinnit:

Jatevesiputkistoissa ja — kaivoissa jatketaan saneerausta hulevesien paasyn estamiseksi verkostoon. Siikais-
ten kunta osallistuu paineenkorotuskaivon rakentamiseen Leppijarven linjaan. Vesihuollon toiminta-
alueella varaudutaan rakentamaan vesi- ja viemarilinjoja. Varaudutaan tukemaan mahdollisia omatoimilin-
joja. Lisaksi kunnanhallitus paatti sakokaivolietteen vastaanottoyksikdn rakentamisen selvityksesta.

41



Investoinnit 2021

Muutettu TA Muutos % ED TA
TP 2019 2020 TA 2021 / Syot. kausi
Siikaisten kunta
Investointien toimintakulut yhteensa -177 856 -636 214 -626 361 -1,55%
TOIMINTAKATE -177 856 -636 214 -626 361 -1,55%
16790501 Osakkeet ja osuudet
TOIMINTAKULUT -18 501 -35614 -51 361 44,22%
TOIMINTAKATE -18 501 -35614 -51 361 44,22%
16700701 Satakunnan sairaanhoitopiiri
TOIMINTAKULUT -18 501 -35614 -51 361 44,22%
TOIMINTAKATE -18 501 -35614 -51 361 44,22%
16791001 Talonrakennus
TOIMINTAKULUT -86 457 -275 000 -374 000 36,00%
TOIMINTAKATE -86 457 -275 000 -374 000 36,00%
16710002 Kallion rt A
TOIMINTAKULUT -14 927 -20 000 -90 000 350,00%
TOIMINTAKATE -14 927 -20 000 -90 000 350,00%
16710003 Keskuskoulu
TOIMINTAKULUT -18 685 -20 000 -80 000 300,00%
TOIMINTAKATE -18 685 -20 000 -80 000 300,00%
16710004 Metsatahden remontointi
TOIMINTAKULUT -16 900 -100 000 -110 000 10,00%
TOIMINTAKATE -16 900 -100 000 -110 000 10,00%
16710006 Metsasakarin remontti
TOIMINTAKULUT 0 0 -15 000
TOIMINTAKATE 0 0 -15 000
16710015 Kallion rt D
TOIMINTAKULUT -70 000
TOIMINTAKATE -70 000
16710016 Heikintalo
TOIMINTAKULUT -9 000
TOIMINTAKATE -9 000
16793001 Kunnallistekniikka
TOIMINTAKULUT -45 000 -160 000 -62 000 -61,25%
TOIMINTAKATE -45 000 -160 000 -62 000 -61,25%
16730001 Keskustan ranta-alueen asemakaava
TOIMINTAKULUT -15 098 -50 000 -50 000 0,00%
TOIMINTAKATE -15 098 -50 000 -50 000 0,00%
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Muutettu TA Muutos % ED TA
TP 2019 2020 TA 2021 / Syét. kausi

16730006 Liikunta-alueet

TOIMINTAKULUT -16 381 -10 000 -12 000 20,00%

TOIMINTAKATE -16 381 -10 000 -12 000 20,00%
16795001 Irtain omaisuus

TOIMINTAKULUT -9 759 -31 000 -19 000 -38,71%

TOIMINTAKATE -9759 -31 000 -19 000 -38,71%
16750002 Yhtendiskoulu

TOIMINTAKULUT -9759 -8 000 -12 000 50,00%

TOIMINTAKATE -9759 -8 000 -12 000 50,00%
16750006 Varhaiskasvatusympariston kehittaminen

TOIMINTAKULUT -7 000 -7 000 0,00%

TOIMINTAKATE -7 000 -7 000 0,00%
16798001 Vesilaitos

TOIMINTAKULUT -18 139 -114 600 -90 000 -21,47%

TOIMINTAKATE -18 139 -114 600 -90 000 -21,47%
16780001 Omatoimilinjojen avustaminen

TOIMINTAKULUT -64 000 -60 000 -6,25%

TOIMINTAKATE -64 000 -60 000 -6,25%
16780006 Paineenkorotuskaivo

TOIMINTAKULUT -10 000

TOIMINTAKATE -10 000
16780007 Vesilinjojen rakentaminen

TOIMINTAKULUT -20 000

TOIMINTAKATE -20 000
16798002 Viemarilaitos

TOIMINTAKULUT -20 000 -30 000 50,00%

TOIMINTAKATE -20 000 -30 000 50,00%
16781001 Jatevesikaivojen ja -vesilinja

TOIMINTAKULUT -20 000 -20 000 0,00%

TOIMINTAKATE -20 000 -20 000 0,00%
16781004 Sakokaivolietteen vastaanottoasema

TOIMINTAKULUT -10 000

TOIMINTAKATE -10 000
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8. Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoituslaskelmaosaan kootaan tulorahoitus
ja padomarahoitus, seka investointien hankintamenot ja muut padomamenot yhteen laskelmaan.

1.1.2021 kunnalla on kaksi lainaa, yhteensa 1 530 000 euroa joita kunta lyhentda yhteensa 110 000 eurolla.

Vuoden 2021 aikana ei nosteta uutta lainaa.

Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
PAKOLLISET VARAUKSET

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset
Oman paaoman vahennykset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinp&aatos
2019

1596 196
39778
33 818

1635973

-177 856
0

808

-177 047

1458 926

-112 968
-112 968

-10 930
-10 930

-479
64 520
-56 605
7 436

-116 462

1342 464

Muutettu TA
2020

-4 080
0
0
-4 080

-636 214
0
0
-636 214

-640 294

-367 096
-367 096

0
0

0
2000
9 000

11 000

-356 096

-996 390

TA 2021

95 157
0
0
95 157

-626 361
0
0
-626 361

-531 204

-110 000
-110 000

0
0

0
2000
9000

11 000

-99 000

-630 204
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Rahoituslaskelma vesilaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019

-139 234
129 307
78

-9 849

-18 139
-18 139

-27 988

-479

0

-58 474
106 181
-2 812
44 415

44 415

16 427

Muutettu TA
2020

-200917
126 568

0
-74 349

-134 600
-134 600

-208 949

0
0
0
0
9 000
9 000
9 000

-199 949

TA 2021
-212 927
123 538

0
-89 389

-120 000
-120 000

-209 389

0
0
0
0
9000
9000
9 000

-200 389
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9. Suunnitelmakauden laskelmat ja investoinnit

Suunnitelmakauden laskelmissa on mukana myds sisdiset erat.
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Tuloslaskelmaosa

Muutettu TA

Tilinpaatds 2019 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATULOT 1729017 1513194 1611794 1611794 1613794
Myyntitulot 1217 250 991 577 1 055 444 1 055 444 1 055 444
Maksutulot 13611 36 500 10 000 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 124 087 74 300 113 300 113 300 115 300
Muut toimintatuotot 374 069 410 817 433 050 433 050 433 050
TOIMINTAMENOT -9 961 954 -11 472 266 -12 048 257 -11 764 475 -11 811 105
Henkiléstomenot -2 535 680 -2 660 255 -2 862 629 -2 870 848 -2 915478
Palvelujen ostot -6 433 247 -7 650 345 -7 948 985 -7 669 434 -7 669 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 001 -897 866 -966 073 -953 623 -955 623
Avustukset -167 232 -193 250 -242 100 -242 100 -242 100
Muut toimintamenot -33794 -70 550 -28 470 -28 470 -28 470
TOIMINTAKATE -8 232 937 -9 959 072 -10 436 463 -10 152 682 -10 197 311
VEROTULOT 4784773 4 793 000 5 054 000 4902 000 4 963 000
VALTIONOSUUDET 5050 181 5165 032 5480 488 5618 000 5 604 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -5 821 -3041 -2 868 -2 368 -2 368
Muut rahoitustulot 10 659 11 460 8832 8 832 8832
Korkomenot -14 720 -12 500 -9 500 -9 000 -9 000
Muut rahoitusmenot -1760 -2 000 -2 200 -2 200 -2 200
VUOSIKATE 1596 196 -4 080 95 157 364 950 367 321
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -537 711 -481 550 -494 509 -494 509 -494 509
Suunnitelman mukaiset poistot -493 611 -481 550 -494 509 -494 509 -494 509
Arvonalentumiset -44 100
TILIKAUDEN TULOS 1058 485 -485 630 -399 352 -129 558 -127 188
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1058 485 -485 630 -399 352 -129 558 -127 188
Rahoitusosa
Tilinpaatos Muutettu TA TA 2021 TS 2022 TS 2023
2019 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1596 196 -4 080 95 157 364 950 367 321
Tulorahoituksen korjauserat 39778 0 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 33818 0 0 0 0
1635973 -4 080 95 157 364 950 367 321
Investointien rahavirta
Investointimenot -177 856 -636 214 -626 361 -747 000 -207 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 808 0 ] 0 0
-177 047 -636 214 -626 361 -747 000 -207 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 458 926 -640 294 -531 204 -382 050 160 321
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen védhennys -112 968 -367 096 -110 000 -110 000 -110 000
-112 968 -367 096 -110 000 -110 000 -110 000
Oman padaoman muutokset -10 930 0 ] 0 0
Oman padoman vahennykset -10 930 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -479 0 0 0 0
Saamisten muutos 64 520 2 000 2 000 2 000 2 000
Korottomien velkojen muutos -56 605 9 000 9 000 5 000 5 000
7 436 11 000 11 000 7 000 7 000
Rahoituksen rahavirta -116 462 -356 096 -99 000 -103 000 -103 000
Rahavarojen muutos 1342 464 -996 390 -630 204 -485 050 57 321
Lainamaara per asukas 1 303,00 1 093,00 1 033,00 970,00 903,00
Lainamaara 31.12 1 900 000,00 1532 968,00 1422 968,00 1312 968,00 1 202 968,00
Asukasluku 1458 1403 1378 1354 1332
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Investointiesitykset vuodelle 2022:

Vesijohto- ja viemarilinjojen rakentaminen asemakaava-alueen toiminta-alueella

Kalkkisuodatuslaitoksen rakentaminen Tallikankaalle lipedkasittelyn tilalle

Omatoimilinjojen avustus

Kunnallistekniikan suunnittelu Makitalon teollisuusalueen laajennukselle

Kunnallistekniikan suunnittelu Heinijoen asemakaava-alueelle
Vesijohtolinjan puhdistus possuttamalla

Vesilaitoksen investoinnit

Viemarilaitoksen investoinnit

Kiinteistdjen maalaus ja korjaus

Kallio A:n huoneistoremontti

Paloasemalle varastorakennus nykyista laajentamalla
Kunnanviraston piha-alueen muutos

Tievalaistusmuutokset lamppujen valmistuksen loppumisen johdosta
Metsapirtintien jatke peruspalvelukeskuksen pihaan, asfaltointi
Varhaiskasvatusympariston kehittaminen

Yhtendiskoulu, kalustehankinnat

Lilkunta-alueet, kunnostus- ja perusparannushankkeet

Investoinnit yhteensa

Investointiesitykset vuodelle 2023:

Omatoimilinjojen avustus

Vesilaitoksen investoinnit
Viemarilaitoksen investoinnit
Kiinteistdjen maalaus ja korjaus
Varhaiskasvatusympariston kehittaminen
Yhtendiskoulu, kalustehankinnat

Liikunta-alueet

Investoinnit yhteensa

20.000 €
230.000 €
20.000 €
25.000 €
35.000 €
40.000 €
30.000 €
20.000 €
100.000 €
15.000 €
60.000 €
25.000 €
80.000 €
20.000 €
5.000 €
12.000 €
10.000 €

747.000 €

30.000 €
30.000 €
20.000 €
100.000 €
5.000 €
12.000 €
10.000 €

207.000 €
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10. Kayttoomaisuuden poistosuunnitelma

Kv 13.12.2012 § 46/Kv 7.9.2017 § 34
Aineettomat hyddykkeet

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto

Muut

Osallistuminen toisen yhteison tiehankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puisto

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyckoneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto

w

ei poistoaikaa

20
20
10
20
30
10

15
10
15
30
30
20
15
15
10
10

w w u b

kdayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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