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2.1

JOHDANTO

Kunnan taloudesta maarataan kuntalain 13:ssa luvussa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaétoés tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhal-
lituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatdés kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaattksen tulee
antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta sekd toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti (KuntaL § 113).. Tat& var-
ten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa ti-
linpaatdokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta paivalta
kuin kunnan tilinpaatds. Kuntayhtyman tilinpdatos yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytéaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa
tai likelaitoskuntayhtymdassa, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta
vastaavat tiedot.

TILINPAATOSASIAKIRJAT

Kunnan tilinpaatds sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, ti-
linpaatodslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat
seka luettelot ja selvitykset. Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja
tilinpaatdksen on muodostettava yhtenainen kokonaisuus (KPL 3:1.4 8).

Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatds sisaltda toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, ti-
linpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat
seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden koko-
naistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetaén
olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostu-
minen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset.

Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetaan tulos- ja rahoituslas-
kelman avulla. Rahoitusasema ja siind tapahtuneet muutokset kayvat ilmi kunnan ta-
seesta, konsernitaseesta, rahoituslaskelmasta ja konsernin rahoituslaskelmasta. Ko-
konaistarkasteluun kuuluvat myds hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Li-
saksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja
tapahtumia.

Talousarvion toteutumisvertailu on tarkea osa kunnan tilinpaatdsta. Toteutumisvertai-
lussa esitetddn erikseen kayttdtalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslas-
kelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaosien toteu-
tuminen esitetdén laskelmamuodossa. Toteutumisvertailut tulee rajata tietoihin, jotka
ovat valtuuston talousarviossa asettamien tavoitteiden, méararahojen ja tuloarvioiden
seurannan kannalta valttamattomia.

Kunnan tilinpaéatéslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sek& konserni-
tase, konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma.



2.2.

3.1.

Tilinpdatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta
on annettu ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyméan taseen
laatimista koskevassa yleisohjeessa.

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on myQs annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvis-
td olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tulos-
laskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdises-
ta tulevasta kehityksesta seké tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintakertomuksen sisalto

Siikaisten kunta noudattaa p&&osin Kuntaliiton tilinpaatdsmallisuositusta toimintaker-
tomuksen paakohdiksi Toimintakertomukseen on siséllytetty terveydenhuoltolain mu-
kainen asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin seuranta. tdhan kunnan omat paakohdat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

kunnanjohtajan katsaus

kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

kunnan henkilosto

arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdista seka muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

ympaéristotekijat

¢ selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
o tilikauden tuloksen muodostuminen
e toiminnan rahoitus

Rahoitusasema ja sen muutokset
Kokonaistulot ja —menot
Konsernin toiminta ja talous

¢ yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
konsernin toiminnan ohjaus

olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Keskeiset liitetiedot
Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

o tilikauden tuloksen kéasittely
¢ talouden tasapainottamistoimenpiteet



3.2.

3.2.1

SIIKAISTEN KUNNAN TOIMINTAKERTOMUS
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2019 keskustelua on hallinnut yleisesti edelleen heikennyt kuntatalous. Kunta-
talouteen on vaikuttanut valtionosuuksien lisdksi ennakoimattomat muutokset verotu-
loissa johtuen tulorekisterin kayttdonotosta. Siikaisissa tulomuutokset eivat ole olleet
yhtd dramaattisia kuin kunnissa keskimdaarin johtuen tuloverotuoton pienemmasta
osuudesta kokonaisuudessa. Kuitenkin tulojen riittdvyys juokseviin menoihin on use-
amman vuoden ajan ollut riippuvainen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kay-
tosta ja kustannuksista. Kesalla 2019 ratkesi loppuvuonna 2015 kaynnistetty selvitys ja
oikeudenkayntiprosessi lastensuojelukustannusten vastuusta Siikaisten kunnan hy-
vaksi. Posa palautti toiselta kunnalta perimiaén vuodesta 2014 alkaen syntyneité kus-
tannuksia Siikaisten kunnalle yhteensa yli miljoona euroa. Tama vaikuttaa oleellisesti
Siikaisten kunnan lahivuosien kykyyn vastata hallinnon ja talouden muutoksiin seka
ylipdataan huolehtia lainmukaisista palvelutehtavistaan. Ylijgdma vuodelta 2019 oli
1,058 miljoonaa euroa ja kertynyt ylijadma 3,228 miljoonaa euroa. Taloudellinen pus-
kuri antaa varmuutta tulevaisuuden tekemiseen, vaikka takana onkin monella tavalla
haasteellinen vuosi.

Toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat noin 83 prosenttisesti. Tuotot olivat 1,42 mil-
joonaa ja kulut 9,65 miljoonaa euroa. Verotulot 4,785 ja valtionosuudet 5,050 miljoo-
naa euroa. Vuosikate oli 1,596 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat
494 000 ja kahdesta osakehuoneistosta johtuvat arvonalentumiset 44 000 euroa. Il
man kertaluonteista Posan miljoonan euron palautustakin kunnan tulos olisi paatynyt
hieman ylijddmaiseksi, mik&d on erittdin hyva tulos ottaen huomioon tulokehityksen ja
yleisen kuntataloustilanteen sekda kunnan omassa toiminnassa erikoissairaanhoidon
palvelutarpeen kasvun ja henkil6sto- ja taloushallinnon muutosvuoden vaikutukset.

Paaministeri Juha Sipilan hallitus kaatui maaliskuussa ja maakuntauudistus sen muka-
na. Paaministeri Antti Rinteen hallitus rajasi uudistuksen sosiaali- ja terveyspalveluihin
seké pelastustoimeen. Paaministeri vaihtui syksylla, ja Sanna Marinin hallitus kdynnisti
uudistuksen kertomalla valtakunnallisista kehittémishankehauista marraskuussa. Sata-
kunnassa kunnat linjasivat kevaalla, ettd vapaaehtoista maakunnallista valmistelua ei
jatketa, mutta hallituksen linjauksen mukana kaynnistettiin myds Satakunnassa hanke-
haun valmistelu.

Vuonna 2019 erikoissairaanhoidossa oli niin sanotusti kallis vuosi. Vaikka valtuusto
mydnsi marraskuussa sairaanhoitopiirin syksyn arvion mukaan lisamé&ararahaa, se ei
riittdnyt, vaan kustannukset ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna runsas
360 000 euroa ja kasvoivat lahes 13 prosenttia vuodesta 2018. Erikoissairaanhoidossa
vaikutti ensisijaisesti palvelujen tarpeen kasvu, mutta myos kustannusten nousu, mika
osin selittyy ladkkeiden ja muiden materiaalien merkittavasta hinnannoususta. Perus-
terveydenhuollossa sen sijaan jatkui jo muutamien vuosien linja, pddosin vaestdn va-
henemisestad ja vanhustenhuollon toiminnallisista muutoksista johtuva palvelutarpeen
muutos, ja sitd kautta myos kustannusten toteutuminen budjetoitua pienempina. Yh-
teensa PoSan toteuma oli noin 380 000 ennakkolaskutusta pienempi. Molemmissa
kuntayhtymissa, Satasairaalassa ja Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymassa
on laadittu ulkopuolisten konsulttien avustamana toiminnan ja talouden sopeuttamisoh-
jelmia seka kamppailtu rekrytointiongelmien kanssa. Posassa vuosi on ollut henkilos-
toén suuren vaihtuvuuden ja muiden ongelmien vuoksi erittdin vaikea ja vaikeudet hei-
jastuvat korjaavista toimista huolimatta pitkélle eteenpdin.

Yleinen parempi tyéllisyyskehitys ei ndy Siikaisten kunnassa, jonka tyomarkkinat ovat
vakaat ja uusia tyOpaikkoja syntyy kaytadnnossa yrittajyyden kautta. Kunnassa on pysy-
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va rakenteellinen tydttdmyys, ja harvoihin avoimiin tydpaikkoihin ei helposti 16ydy so-
veltuvan koulutuksen tydvoimaa. Ihmisten eldménhallintaa ja tyo6llistymisen mahdolli-
suuksia on pyritty parantamaan tydllistamisen, oppisopimuskoulutuksen ja kuntoutta-
van tydtoiminnan avulla. Toimintaa vaikeuttaa kuitenkin kunnan toimivallan puute, ty6-
voimaviranomaisen uudet tulkinnat tietosuojasta seka tyodllistymista edistdvan monia-
laisen yhteispalvelun toimenpiteiden hitaus ja tehottomuus. Tydllistymiskustannukset
kasvoivat yli 50 prosenttia vuodesta 2018, mihin osaltaan vaikuttavat oppisopimuskou-
lutukset, joihin varauduttiin talousarviossa. Silti ty6llistdmiseen haettiin lisamaararahaa
valtuustolta marraskuussa. Tyomarkkinatuen ns. sakkomaksut lahes kaksinkertaistui-
vat edellisvuoden 26 000:sta tilinpdatdésvuoden lahes 50 000 euroon.

Joukkoliikennelaki muuttui, mik& vaikutti myds koulukuljetusten kilpailuttamiseen ja jar-
jestamiseen. Varsinais-Suomen ELY Kkilpailutti reittilikenteena ajettavat reitit Merikarvia
— Siikainen — Kankaanpaa ja Siikainen — Pomarkku siten, etta liikenndinti reiteilla alkoi
koulujen syyslukukauden 2019 alusta. Sopimus nosti jonkin verran Siikaisten kunnan
reittilikenteen linja-autovuoroilla jarjestettavien koulukuljetusten kustannuksia. Siikais-
ten kunta ostaa reiteiltd koulukuljetuspalveluja sadallatuhannella eurolla vuodessa. Kil-
pailutus ja pohjalta solmittu ostopalvelusopimus takaavat julkisen liikkenteen linja-
autoreittien sdilymisen Siikaisissa.

Hallinnon osalta vuotta hallitsi henkildsto- ja taloushallinnon tukipalveluiden toimintata-
pojen muutokset. Liséksi otettiin kayttéon asiakirjahallinnon sahkdinen jarjestelmé. En-
siksi mainittu oli merkittdvin tekija toimisto- ja asiantuntijapalveluiden kustannusten
nousuun. Ylitys on kuitenkin tilapainen, koska se muodostuu vuodelta 2018 siirtyneista
kayttdonottokustannuksista ja kahden jarjestelman paallekkaisesta kaytosta toiminnan
siityméavuonna. Kunta siirtyi KuntaPron asiakkaaksi vuoden alusta. Toiminnallisesti
muutos kaynnistyi odotetusti ja edellinen tilinpdatds ja muut vanhaan jarjestelméaan liit-
tyvat toimet saatettiin loppuun. KuntaPro fuusioitui Taitoaan kevaalla ja syntyi Sarastia.
Fuusion myo6ta yhtion toimintatavat ja kunnan yhteyshenkilét ovat vaihtuneet useam-
paan kertaan ja toimintojen sujuvuus on karsinyt. Erityisesti henkilostéhallinnon osalta
palkkalaskelmia on korjattu pitkin vuotta, osin vaikeuksiin on vaikuttanut tulorekisteri-
muutos. Ostoreskontran palvelut ja jarjestelmat taas ovat osoittautuneet toimiviksi. Oh-
jelmistoihin ja konversioihin liittyvista kertaluontoisista kayttéonottokustannuksista tilin-
paatdsvuodelle kirjattiin viela 44 000 euroa. Lisaksi paaosin kunnan ja konsernitilin-
paatoksen tekemisesta vanhalla jarjestelmalla aiheutui yhteensa lahes 18 000 euron
budjetoimaton ylitys. Muutokseen ja kayttdonottoon haettiin vuonna 2018 lisamaarara-
ha, jolloin ostopalvelup&aatos tehtiin. Vuonna 2019 lisamaararahaa ei haettu, koska tu-
losaluetasolla yleishallinnon budijetti oli riittdva. Kokonaisuutena kayttddnoton arvioidut
kustannukset ylittyivat henkiléstohallinnon yli 10 000 euron odottamattomien jarjestel-
makustannusten takia, vaikka taloushallinnon osalta muutoskustannus olikin hieman
ennakoitua pienempi. Vuodelle 2020 on tulossa viela 10 000 euron osuus kayttddnot-
toprojektista.

Luottamushenkiléhallinnossa valinnat toimielimiin valtuustokauden jalkimmaiselle kak-
sivuosikaudelle olivat pddasiassa samat kuin alkukaudella. Sen sijaan valtuuston pu-
heenjohtajisto vaihtui. Seudullisena yhteistydna toimivan vammaisneuvoston toimintaa
ja toimintaedellytyksia on arvioitu vuoden 2019 aikana. Vammaisneuvoston toiminta on
paatetty yhdistda vuonna 2020 oman vanhusneuvoston toimintaan.

Vuonna 2019 on panostettu turvallisuuteen ja varautumiseen. PoSan ympaéristotervey-
denhuollon kuntien vesilaitosten kesken péivitettiin toimintaohjeet ja tavat vesikriisin
varalta ja vesilaitokselle hankittiin toinen vesisailio. Siikaisten kunnassa harjoiteltiin
kolmannen sektorin ja kunnan yhteistyota hairidtilanteessa. Siikaisten yhtenéiskoulun
ja liikuntahallin pelastus- ja turvallisuussuunnitelma valmistui.

Keséalla 2019 Trellum Consulting Oy toteutti Porin seudun Karhukuntien kanssa korja-
usvelkavertailun, jossa Siikainen oli mukana. Siikaisten omistamien ja selvityksessa
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olleiden rakennusten kuntoluokka oli huonolla tasolla ja laskennallista korjausvelkaa n.
1,97 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen korjausvelka on 1 350 euroa. Heikoimmassa
kunnossa ovat teollisuus/varastokiinteistot ja asunnot. Laskennallisen korjausvelan tar-
kastelussa ei ole ollut mukana kiinteistostrategiassa purkukuntoiseksi maaritetyt kiin-
teistot.

Vuonna 2019 tehtiin Keskukylantien vesijohdon esiselvitys sekd tutkittin hule-
vesivuotoja. Kunta oli mukana Varsinais-Suomen ELYn vesilaitosten toimintaa ja talo-
utta vertailevassa selvityksessa. Keskustan ranta-alueen asemakaavan paivittaminen
eteni l&htotietojen keraamiselld ja luontoselvityksella.

Kymmenen kunnan yhteinen Geopark- hanke eteni myodnteisesti. Alueella tehtiin keséal-
I& kansainvélinen evaluointi ja alue sai mydnteisen lausunnon Unescon valmistelevilta
toimielimilta. Virallisesti Geopark- statuksen myontamisesta paatetddn vuonna 2020.
Siikaisissa Geopark -alueelle suunniteltu Haapakeitaan suoluontoreitti sai toteutuslu-
van metséhallitukselta, mutta lauhan saéan vuoksi rakentaminen saadaan kayntiin vasta
2020 vuoden puolella.

Kuntalaisten palvelut jarjestettiin jalleen asianmukaisesti, misté kiitos kuuluu koko kun-
nan henkildstolle.

Siikaisissa 30.3.2020

Viveka Lanne, kunnanjohtaja



3.2.2.

Kunnan hallinto 2019

Hallintosdanndssa ei ole tehty muutoksia valtuuston ja toimielinten jasenmaariin.
Siikaisten kunnanvaltuuston poliittinen jakauma:

Keskusta
SDP
PS

KD

NN 0100

Vaalitulos toteutuu kaytannoén paatdksenteossa erittéin hyvin. Kunnanhallituksen kaikki
jasenet ovat valtuutettuja ja toimialueiden lautakuntien puheenjohtajat ovat hallituksen
jasenid, vaikka tata ei erikseen maaratdkaan hallintosdannossa.

Vuonna 2019 kunnanvaltuustolle valittiin uusi puheenjohtajisto kaksivuotiskaudelle
1.6.2019-31.5.2021 (KV 29.5.2019 § 7). Kunnanvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin
Tiina Klemeld-Ruohomaki, | varapuheenjohtajaksi Arja Lehtinen ja Il varapuheenjohta-
jaksi Merja Mantyla. Lisaksi samassa yhteydessa valittiin kunnanhallituksen jasenet ja
puheenjohtajisto uudelle kaksivuotiskaudelle. Tehtavissa valittin jatkamaan samat
henkilot kuin aiemmalla kaudella 1.6.2017-31.5.2019, ainoastaan kunnanhallituksen
varajasenistoon tuli yhden henkilén muutos.

Kunnassa on paatoksentekoelimina vaali- ja tarkastuslautakuntien lisdksi elinvoima- ja
hyvinvointilautakunnat sekad kunnanhallituksen nimeama henkiléstétoimikunta. Aiem-
min lakkautetun kulttuuritoimikunnan tyéta on jatkanut kulttuurityéryhma.

Siikaisten kunnanvaltuutetut seka hallituksen, tarkastuslautakunnan ja toimialuelauta-
kuntien varsinaiset jasenet ja lasnéolo 2019:

Kunnanvaltuusto

Kokoukset 1-5/2019 Puolue Lasna
Forss Leo KESK 5
Heikintalo Hannu KESK 5
Klemela-Ruohomaki Tiina PS 5
Koskinen Jukka KESK 5

Kurtti Arja SDP 5
Lahtinen Anneli SDP 5

Lehtinen Arja KESK 5
Méntyla Merja KD 4
Rimpel& Kari KESK 5
Salo Taisto SDP 5
Soderbacka Sari KD 5
Tervakangas Matti(-11/2019)  SDP -
Lillvik Kirsti (12/2019-) SDP 1
Vanhatalo Juho KESK 2

Vanhatalo Jukka KESK 5
Vettenranta Katja SDP 5
Vuorela Sari KESK 5
Ylikoski Kauko PS 5
Varavaltuutetut

Lillvik Kirsti SDP 4
Paukkunen Martti KESK 1
Santti Maria KD 1
Savala Eeva KESK 2



Kunnanhallitus
Kokoukset 1-13/2019

Vanhatalo Jukka pj
Kurtti Arja vpj
Koskinen Jukka
Salo Taisto
Soderbacka Sari
Vuorela Sari
Ylikoski Kauko

Varajasenet

Lehtinen Arja (-5/2019)
Unto Seija
Vettenranta Katja

Tarkastuslautakunta
Kokoukset 1-5/2019

Lahtinen Anneli pj
Forss Leo vpj
Anttila Matti
Santti Maria
Tuulensuu Paavo

Hyvinvointilautakunta
kokoukset 1-8 /2019

Kurtti Arja pj

Minkkinen Timo vpj
Klemel&-Ruohoméki Tiina
Makihonko Kai

Savala Eeva

Sengstréom Sami
Vettenranta Katja

Varajasenet

Harju Heli
Jarvenpaa Susanna
Nurminen Aki

Elinvoimalautakunta
Kokoukset 1-9/2019

Vuorela Sari pj

Lahtinen Seppo vpj (-5/2019)
Kallio Tapio (6/2019-)

Harju Tero

Sdderbacka Sari

Vaho Eleonoora

Vehkala Seppo

Ylikoski Kauko (vpj 6/2019-)

Varajasenet

Lehtinen Arja
Lepistd Pentti
Paukkunen Martti
Pihlajaniemi Jukka
Rimpel&a Kari

Lasna
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3.2.3

Johtavat viranhaltijat

Kunnanjohtajana toimi Viveka Lanne. Hallintopaallikbn virka taytettiin lokakuussa
2018, viranhaltija on Jenni Puskala. Teknisena johtajana on toiminut Anne Jarvenran-
ta. Tehtavaan sisaltyy kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat. Sivistystoimen-
johtajana ja rehtorina on toiminut Jari Tuuri.

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntarahoituksen paaekonomistin katsaus kertoo maailmantalouden suhdanneodotus-
ten vahvistuneen vield vuoden 2019 lopulla, mutta nyt taloutta uhkaa merkittava sa-
tunnainen epavarmuustekija, koronavirus. Mikali se saadaan hallintaan, suhdan-
nenékyman vahvistuminen ja korkotason maltillinen nousu voisivat jatkua. Talla hetkel-
l& viruksen aiheuttamat riskit ja vaikutukset myds talouteen nayttaisivat kuitenkin muut-
tuvan entisté vakavammiksi ja pitkakestoisemmiksi. Suomen talouskasvu jatkui viime
vuonna muuta euroaluetta vahvempana, mutta viimeisin neljannes viittaa kansainvali-
sen talouden ongelmien olevan valittymassa myds Suomeen. Liséksi kotimaisen ra-
kentamisen hidastuminen painaa Suomen BKT:n kasvua. Mydnteista on odotuksia pa-
rempi tyollisyyden kasvu, joskin tydémarkkinoiden kohtaanto-ongelmien paheneminen
merkinnee tyollisyyden kasvun pysahtymista. Suomen parempaa tilannetta on yllapita-
nyt kotimainen kulutus.

Satakunnan ELY-keskuksen syksyn 2019 alueelliset kehitysndkymat -raportin mukaan
Satakunnan elinkeinoelaman nakymat ovat viela varovaisen optimistiset, mutta tyolli-
syyskehitys uhkaa jo hiipua. Uskoa elinkeinoelaman myonteisené jatkuvaan kehityk-
seen luovat RMC:n saamat laivatilaukset seka muut suuret investointihankkeet eri puo-
lilla maakuntaa. Vahvaa kasvua on kirjattu my®s automaatio- ja robotiikka-alalla. Maa-
kunnalle tarkeiden vahvojen vientialojen, metsateollisuuden ja metallien jalostuksen,
nakymat ovat heikentyneet maailman talouden kasvun hidastumisen vaikutuksesta.
Syksyn aikana teollisuudessa tuli julki suunnitelmia suurista irtisanomista ja ytneuvotte-
luja kaynnistyi. Tyottdmyyskehityksesta huolimatta tyévoiman saatavuus ei kuitenkaan
nayta viela helpottuvan.

Satakunnan ty6- ja elinkeinotoimistossa oli tammikuun lopussa 10 130 ty6tonté tyon-
hakijaa, mika on 180 henkea (1,8 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuusta
tyottdmien maara laski 450 hengella. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
tammikuussa 10,2 %. Ty6ttdémyyden alenemista vuodenvaihteen jalkeen selittaa lo-
mautusten vaheneminen. Myos alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara vaheni merkitta-
vasti joulukuusta. Ty6- ja elinkeinotoimistossa oli tammikuussa lahes 4 900 avointa
tyopaikkaa Satakunnassa. Uusia tyopaikkoja avautui enemman kuin vuotta aikaisem-
min. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on noussut vuoden takaiseen verrattuna seutu-
kunnista eniten Pohjois-Satakunnassa, 6,5 %. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli tammikuun lopussa korkein Siikaisissa 13,1 %. Siikaisten tyGvoiman maa-
ra on 557 henkilda, josta tyéttdmia tyénhakijoita 73. Heista 7 on nuoria, 35 yli 50-
vuotiaita ja 22 pitkaaikaisty6ttémia. Tiedot ilimenevat ty6- ja elinkeinoministerion Tyon-
valitystilastosta.

Suomen hallituksen julkisen talouden suunnitelman mukaan julkisen sektorin menoja
lisataan talla hallituskaudella yhteensé noin 1,4 miljardia euroa. Kuntien menoja lisa-
taan seké pysyvasti ettd maardaikaisesti. Menolisaykset kohdistuvat laaja-alaisesti kai-
kille kunnan palvelualueille. Linjausten tavoitteena on pitda kuntatalous neutraalina
korvaamalla hallituksen p&atoksista kunnille aiheutuvat lisémenot tai tulomenetykset.
Kuntaliiton arvion mukaan samaan aikaan on kaynnissa kuitenkin useita muita kuntien
palveluita myllaavia lakiuudistuksia, kuten esimerkiksi tiedonhallintalaki tai sote-tiedon
toissijainen kaytto, joiden toimeenpano aiheuttaa kunnille lisdakustannuksia. Lain val-
mistelussa naihin uudistuksiin kohdistetaan harvoin lisérahoitusta tai kustannukset on
arvioitu alakanttiin.



3.2.4.

Valtiovarainministerion painelaskelman mukaan kuntien kayttotalous tasapainottuu ku-
luvana vuonna viime vuoden ennatyksellisen heikoista lukemista. Vaeston ikaraken-
teen muutos kasvattaa kuitenkin kuntien palvelutarvetta ja pitdd palvelujen ostot reip-
paassa kasvussa myds lahivuosina. Samaan aikaan kuntien tehtavien lisaykset, palk-
karatkaisut ja pula ammattitaitoisesta tydovoimasta kohottavat kuntatalouden henkil0s-
tokuluja. Myds kuntien muut rahoitusvastuut esimerkiksi perustoimeentulotuesta seka
tydmarkkinatukimenoista pysyvat korkealla tasolla. Toimintakulujen kasvu jatkuu en-
nusteen mukaan 2020-2023 keskim&arin 3,4 prosentin vuosivauhdilla.

Kuntaliiton arvion mukaan kuntatalouden verojen ja valtionosuuksien ennustettu kasvu
on riittamattomalla tasolla, jotta se kattaisi ennakoidun varsin keskimaaraiselle tasolle
yltdvan menokehityksen. Lainakanta lisdantyy voimakkaasti, silla korjausvelka ja muut-
tuvat palvelutarpeet pitavat investointitason sote-rakennuksiin, kouluihin ja infraan kor-
keana. Toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan siten pysyvan vahvasti ali-
jddmaisena.

Sisdisiin ja kuntien paatdsvallan alaisiin riskeihin voidaan luokitella esimerkiksi korja-
usvelka ja kuntien omaan palveluverkkoon ja -tasoon kohdistuvat paineet. Ulkoisiin ris-
keihin kunnat eivat voi juurikaan vaikuttaa. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi suhdanne-
kehitys, kuntien tulopohjan rapautuminen ja hallitusohjelman toimeenpano. Kuntien tu-
lopohjan heikentyminen on vaivannut viime vuosina seké suuria etta pienia kuntia. Tu-
lopohja voi rapautua esimerkiksi suorilla valtionosuusleikkauksilla, yrittdjien ansiotulo-
jen muuntamisella padaomatuloksi tai verovahennysten kasvun kautta.

Hallitus on jo useiden vuosien ajan tukenut kuluttajien ostovoimaa suuntaamalla vero-
vahennyksia pieni- ja keskituloisille palkansaajille ja elakelaisille. Paasaantoisesti ke-
vennykset on kompensoitu kunnille valtionosuuksien lisayksind, mutta kaikkia muutok-
sia, kuten esimerkiksi lakisaéateisia maksuja, ei kuitenkaan kompensoida. Esimerkiksi
kilpailukykysopimuksessa sovittu palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen korotus ja
sen myota kasvaneet verovahennykset pienensivat vuosina 2017-2020 pysyvasti kun-
tien verotuloja noin 600 miljoonalla eurolla.

Verovahennysten kasvun lisaksi kuntien tulokehitysta ja veropohjaa heikentavat myos
vaeston ikdantyminen ja kaupungistuminen. Tunnusluvut ovat halyttavat. Tilastokes-
kuksen uusi, aiempaa huomattavasti dramaattisempi vaestdennuste julkaistiin tilinpaa-
tésvuonna. Sen mukaan Satakunta menettdd vaestéaan 12 prosenttia vuoteen 2040
mennessa ja Siikainen jopa neljanneksen. Siikaisissa my6s huoltosuhde kasvaisi maa-
kunnan korkeimmaksi. Kuluvana vuonna kunnallisveroa ryhdytaan maksamaan vasta,
kun palkkatulot ovat noin 15 600 euroa vuonna 2020. Tyypillisessé kunnassa kunnal-
lisverokynnyksen alle ja& noin 40 prosenttia verovelvollisista. Talldin kunnan verotulo-
kehitys on heikkoa, eiké kunta pysty vaikuttamaan veropohjaansa riittavasti.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2018 kaynnistynyt talous- ja henkildstohallinnon tukipalveluiden ulkoistaminen
KuntaProlle vaikutti ennakoitua enemman vuoden 2019 aikana sek& talouteen etta
toimintaan. Kayttoonottoprojektin kustannuksista yllattavan suuri osuus Kkirjattiin vasta
vuoden 2019 puolelle mika aiheutti merkittavan ylityksen toimisto- ja asiantuntijapalve-
luihin. Liséksi vanhan taloushallinnon kustannuksia syntyi ennakoitua pidemmalle syk-
syyn. Vuoden 2018 kunnan ja konsernin tilinpdatokset laadittiin vanhalla jarjestelmalla,
mitd ei oltu huomioitu palveluntuottajan kirjanpidon arviossa. Palvelulaskutus ylittyi
12 000 euroa ennakoidusta, konsernista kirjattiin vajaa 6000 ja kayttoonottokustan-
nuksia 44 000 euroa. Toimisto- ja asiantuntijapalveluiden kustannuksiin vaikuttivat li-
saksi uuden sahkdisen asiakirjahallintajarjestelman kayttoénotto seka tyévuorosuunnit-
telujarjestelma Titanian kayttoonotto keittidssa ja sivistystoimessa.
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3.2.5.

Olennaisena muutoksena voidaan pitaa myds tietosuojan ja sen myoéta tyévoimaviran-
omaisen toiminnan muutosta suhteessa kunnan tyollistAmistoimintaan ja kuntoutta-
vaan tyotoimintaan. Kunnan tiedonsaantioikeus ja itsendiset mahdollisuudet ko. asioi-
den hoitoon heikkenivat oleellisesti, mika nakyy jo vuonna 2019 tyémarkkinatuen ja
tydllistamistoiminnan kustannuksissa. Vaikutus tullee olemaan vield merkittavampi al-
kaneena vuonna.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa ei ole tapahtunut merkittavid toiminnallisia muutoksia,
erikoissairaanhoidon mittava ylitys ja perusterveydenhuollon alitus johtuvat palveluiden
kayton ja tarpeen vuosittaisesta vaihtelusta. Lastensuojelukustannusten miljoonan eu-
ron palautus oikeuskasittelyn paatteeksi vaikuttaa olennaisesti kunnan tulokseen ja
my0s tunnuslukujen vertailtavuuteen vuosien valilla, mutta se ei sinansa johdu toimin-
nallisesta muutoksesta.

Metsatulot toteutuivat vuonna 2019 odotettua parempina. Metsatuotot budjetoidaan
metsénhoitosuunnitelman mukaisesti keskimaaraisella vuosituotolla, mutta kaytannds-
sa puun myynti ja tuoton toteutuminen vaihtelee vuosittain mm. saaolosuhteiden ja
puun kysynndn /hinnan mukaan. Budjettisumma oli 160 000 ja myynnin toteuma
226 000.

Kunta on omistanut kaksi osakehuoneistoa eri yhtidissa. Huoneistot on paatetty myy-
da, mutta koska niiden reaaliarvo ei vastaa enda alkuperaista tasearvoa, niist on teh-
ty arvon alentamispaatokset.

Pohjois-Satakunnan kehittamiskeskuksen purkaminen saatiin paattkseen ja yhtion pe-
ruspadoma purettiin kunnille.

Verotulot kasvoivat 2,9 prosenttiyksikkda. Siikaisten kunnan valtionosuudet nousivat ti-
linpdatdésvuonna noin 204 000 euroa ja prosentuaalisesti 4,2 %. Valtionosuuksien kas-
vuun vaikuttivat takautuvasti vuosilta 2017-2019 maksettu syrjaisyyslisédn korjaus,
20 800 euroa, seka kunnan peruspalvelujen valtionosuuden lisdys 64 000 eurolla pe-
rustuen perusopetuksen rahoituksen muutoksiin ja kilpailukykysopimuksen toteuttami-
seen.

Verotulolaji 2009] 2010f 2011]|2012| 2013| 2014| 2015| 2016]2017|2018( 2019
Kunnallisvero 3243| 2976| 2805| 3244| 3558| 3336] 3538| 3245| 3383| 3324| 3403
Kiinteistovero 282] 332| 331| 335] 348| 390] 523| 552| 546| 755| 769
Yhteisoverot 479 598| 654] 399| 404| 471 579 539] 610] 571 613
YHTEENSA 4004| 3906| 3790| 3978| 4310| 4198| 4640| 4336 4539| 4650|4785
Muutos % -3,4| -2,45| -2,97| 4,96] 8,35| -2,6] 10,53] -6,55| 4,68| 2,39] 2,90

Valtionosuudet | 2009| 2010] 2011| 2012] 2013| 2014 2015] 2016] 2017| 2018| 2019
Yhteensa 4480] 4822] 5112| 5325] 5515 5814 5941| 5750| 5131 4846|5050
muutos % 16,7| 7,6] 6,01] 4,17| 3,57| 5,42| 2,18| -3,21| -10,77| -5,55| 4,22

Siikaisten kunnan henkilostokatsaus

Siikaisten kunta tyollisti 31.12.2019 yhteensa 54 henkil4, joista kokoaikaisia oli 45 ja
osa-aikaisia 9. Vakinaisen henkiléston mé&ara oli 41, kun vuoden 2018 lopussa vaki-
naisia oli 39 henkilod. Maaraaikaisten tyontekijéiden maard oli 13, nousten kahdella
edelliseen tilinpdatdkseen verrattuna. Maaraaikaisia ja osa-aikaisia tyontekijoita palka-
taan padasiassa eri syista johtuvien pitkien ty6- ja virkavapaiden sijaisuuksiin. N&in
kunnan toimintoja ja henkildstomitoitusta pystytaan sopeuttamaan jatkuvasti ajankoh-
taiseen tarpeeseen vastaavaksi. Toistaiseksi maaraaikaisiin tydsuhteisiin on saatu ty6-
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voimaa, vaikkakin joillakin tehtavaalueilla avoimiin paikkoihin hakeneita kelpoisuuseh-
dot tayttavid henkil6itd on ollut hyvin vahan tai ei ollenkaan.

Kunnan tyéntekijat 31.12.2019

Osa-
Toimialueet Kokoaikainen  aikainen Kaikki yhteensa
Vakinainen 36 5 41
Kunnanhallitus 3 1 4
Hyvinvointilautakunta 22 4 26
Elinvoimalautakunta 11 0 11
Maaraaikainen 6 0 6
Kunnanhallitus 0 0 0
Hyvinvointilautakunta 5 0 5
Elinvoimalautakunta 1 0 1
Oppisopimussuhteinen 2 1 3
Hyvinvointilautakunta 2 1 3
Tyollistetty 1 3 4
Kunnanhallitus 1 0 1
Elinvoimalautakunta 0 3 3
Kaikki yhteensa 45 9 54

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50,8 vuotta. Naisia oli 33 ja miehid 8. Kunnalla on
voimassaoleva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (kh 26.2.2018).

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimus oli voimassa koko vuoden 2019. Vuonna 2019
voimaan tuli kaikkia kuntien sopimusaloja koskeva palkkojen 1,0 % yleiskorotus
1.4.2019 lukien. Toisaalta vield vuonna 2019 sovellettiin lomanmaaraytymisvuonna
2018-2019 ansaittuun lomarahaan kilpailukykysopimusta, jonka mukaan julkisen sek-
torin lomarahoja vahennettiin 30 prosentilla. Ns. Kiky-vahennys koski 2017-2019 p&at-
tyneiden lomanmaaraytymisvuosien aikana ansaittuja lomarahoja.

HENKILOSTOKULUT 2019 2018
Palkat ja palkkiot 1939 250,14 1 839 422,09
Henkiléstdsivukulut 611 230,17 577 007,97

Elakekulut 574 198,84 539 522,44

Muut henkilésivukulut 37 031,33 37 485,53
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 14 800,37 12 980,09
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2535 679,94 2 403 449,97
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 6 471,36 7 557,32
Yhteensa henkilostokulut 2542 151,30 2 411 007,29

Tydterveyshuollosta ja sairauspoissaoloista

Tyoterveyshuolto on tybnantajan jarjestamééa ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa.
Siikaisten kunta on lisdksi sopinut sairaanhoidon siséltymisesta tyoterveyshuoltoon.
Tyo6terveyshuollon yhteydessa toteutetulla sairaanhoidolla on erityisina tavoitteina tyo-
kyvyn tukeminen ja tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy. Siikaisten kunnan tytterveys-
huollon hoitaa Posa/Mehildinen, jonka kautta saatavat tyoterveydenhuollon toiminta-
suunnitelmaan kuuluvat tydterveydenhoitopalvelut ovat maksuttomia tyéntekijoille. Tyo-
terveyslaakarin vastaanotto on ollut Kankaanpaassa. Tyoterveyshoitajan vastaanotto
on ollut Kankaanpaan lisaksi myos Siikaisissa. Hoitajapalvelut ovat olleet hyvin saata-
vissa. Laboratoriotutkimuksia tehtiin alkuvuonna viela Siikaisten terveysasemalla, mut-

12



ta loppuvuodesta 2019 laboratoriokokeet keskitettiin Mehilaisen omaan laboratorioon
Kankaanp&éahan.

Sairauspoissaolojen maara lisaantyi jonkun verran vuonna 2019. Sairauspoissaoloja
oli vuonna 2019 yhteensa 675 paivaa (vuonna 2018 yhteensa 641 paivaa). Keskimaa-
rainen poissaolopdivien maara per henkild laski edellisvuoden tasosta yhdella paivalla
13 paivaan. Kunta-alan keskimaaraisten sairauspoissaolopdivien maara oli vuoden
2018 vertailuaineistossa 17 pdaivaa (Tyoterveyslaitos, Kunta 10-tutkimus). Siikaisten
kunnan sairauspoissaolopaivien maara/henkild on kohtuullisella tasolla. Yli 30 péaivan
poissaolojen maaré kasvoi vuoden 2019 aikana, mika selittyy 1&hes kokonaan yksittéi-
silla huomattavan pitkilla sairauspoissaoloilla. Vahenemaa oli eniten 11-29 paivan pi-
tuisissa poissaoloissa, 1-3 paivan ja 4-10 paivan poissaolojen maéarien pysyessa lahes
vuoden 2018 tasossa.

Kuvaaja: Sairauspoissaolopaivien jakauma keston mukaan, 1/2019-12/2019

800

600

|
= 400

200

kaikki (n = 50) kaikki (n = 46) (Edellinen vastaava
ajanjakso)

W1-3 [4-10 m11-29 [@30ja vli N:lI& tarkoitetaan laskennallista henkilomaaraa

Mielenterveydesté johtuvien sairauspoissaolopaivien maara kasvoi vuonna 2019, ja ne
muodostivat 25,5 % (172 pv) kaikista (675) poissaolopéivistd. Maara on seurausta
padasiassa muutamasta pitkdaikaisesta mielenterveyden poissaoloista. Yksittdiset pit-
kéat sairauspoissaolot vaikuttavat diagnoosijakaumaan merkittavasti. Seuraavaksi suu-
rimmat diagnoosiryhmat olivat edellisvuosien tapaan tuki- ja liikuntaelinten, seké hengi-
tyselimiston sairaudet. Ty6tapaturmien vuoksi oltiin sairauslomalla seitseméan paivaa,
jossa on hieman kasvua edeltdvaan vuoteen (2 pv).
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3.2.6

Kuvaaja: Diagnoosijakauma v.2019
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W kaikki {(n = 50) Okaikki (n = 46) (Edellinen vastaava ajanjakso)
N:lla tarkoitetaan laskennallista henkilomaaraa

F= Mielenterveyden sairaudet 172 pv 255%
M= Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 120 pv 17,8 %
J= Hengitystiesairaudet 110 pv 16,3 %
Z= Terveydentilan muutokset 89 pv 13,2 %
(esim.tybuupumus)

C= Kasvaimet 70 pv 10,4 %
R= Sairauden oireet 49 pv 7,3 %
K= Ruuansulatuselimiston sairaudet 34 pv 5%
Muut = esimerkiksi

omailmoitteiset poissaolot 31 pv 4,6 %

Henkiloston tyokykyd on tuettiin tarjpamalla mahdollisuus maksuttomaan kunnan lii-
kuntahallin kuntosalin kayttéon, seka jakamalla tydnantajan tukemia Tyky —seteleitd,
joita voi hyddyntda erilaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen k&ayttdmisessa. Tyky-
seteleiden summa per henkild nostettiin 20 eurosta 30 euroon. Liséksi koko kunnan
henkilokunnan yhteiseen jouluruokailuun varattu summa siirrettiin yhteistyétoimikunnan
(17.5.2019) ehdottamalla tavalla yksikkdkohtaiseksi Tyky-rahaksi, jonka kaytdsta tyo-
hyvinvoinnin edistdmiseksi paattdd yksikkod itse. Yhteisen jouluruokailun osallistuja-
maarat ovat olleet vahaisia ja yksikon mahdollisuus paattaa itse tyky-toiminnastaan tu-
kee henkilékunnan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintaymparistdssa on useita merkittavia epavarmuustekijoitd, joihin Siikaisten kun-
nalla ei ole vaikutusmahdollisuuksia. Taman hetkinen suurin globaali epdvarmuustekija
on koronavirus, jonka arvioidaan vaikuttavan erittain laajasti ja moniin eri osa-alueisiin
kansainvélisesta politiikasta lainsaadantéon ja ihmisten kaytokseen ja valintoihin tule-
vaisuudessa. On varmaa, etta taloudelliset vaikutukset jotain kautta ylettyvat myds Sii-
kaisten kuntaan, esimerkiksi verotulojen alenemana. Toisaalta tilanteella voi olla pi-
demmalla aikavalilla myonteisté vaikutusta pienten kuntien ja maaseutualueiden ylei-
selle hyvaksyttavyydelle ja olemassa olon oikeutukselle.

Talla hetkelld vaikuttaa silta, etta kuntien olemassaolo jopa itseisarvona on uhattuna.
Kuntien itsehallinto ja verotusoikeus ovat sidoksissa toisiinsa, ja kun kuntaveron mak-
sajien méaéard vahenee osittain vaeston vahenemisen takia ja osin valtion verotuspaa-
tOsten takia, Siikaisten kunnan kaltaiset kunnat ovat koko ajan riippuvaisempia valtion-
osuuksista, joilla toteutetaan valtion maaraamia tehtavid. Yli puolet siikaislaisista mak-
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saa alle tuhat euroa tai ei lainkaan kunnallisveroa. Tehtavien laatua ja toimintatapoja
on viime vuosina yha tiukemmin ja yksityiskohtaisemmin ohjattu ministeriistd. Ongel-
ma on tiedostettu kuntaliitossa ja ministeriossa, mutta edelleen ratkaisua kuntien rahoi-
tusongelmaan haetaan lahinna kuntaliitoksista vaikka niilla ei palveluiden lainmukai-
seen jarjestamiseen ja kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkilostén riittavyyteen ole
juuri vaikusta harvaan asutuilla alueilla, joista palvelurakenteet on jo karsittu. Nyt selvi-
tyksen alla tosin on myds mahdolliset kuntien eriytyvat tehtavat, mutta ratkaisuehdo-
tuksia ei toistaiseksi ole esitetty.

Kuntakent&n ja myds Siikaisten kunnan yksi tiedostettava riski liittyy paatoksentekoon.
Vuoden 2021 kuntavaaleihin valmistaudutaan jo nyt. Kunnallisesta paatdksenteosta
kiinnostuneiden ja sitoutuvien ehdokkaiden léytaminen on vaikeaa. Kuntapaattgjalta
odotetaan koko ajan kasvavaa tietopohjaa ja kykya kayttaa ja seuloa eri l&hteista saa-
tavaa tietoa. Tampereen yliopiston tuoreen kuntapaattajatutkimuksen mukaan jo nyt
paatoksenteossa ja on suuria haasteita. Tutkimuksen mukaan suurin osa paattajista
turvautuu epaformaaliin suulliseen tietoon paéattksenteossa ja vain pieni osa tukeutuu
formaaliin kirjalliseen tai suulliseen tietoon. Tama kuvaa tutkijan mukaan toimintaympéa-
ristbn monimutkaistumista ja oikean ja vaaran tiedon erottamisen vaikeutta kaiken tie-
totulvan keskelld. Tutkimustulos haastaa myds viranhaltijatyon. Asioita pitdisi pystya
kuvamaan yha lyhyemmin ja ytimekk&dammin paatdksentekijoille kun taas lainsaadanto
ja viranomaisten keskindinen ty6 vaatii yksityiskohtaista, suurta maaraa kirjallista, pe-
rusteltua informaatiota ja dokumentointia.

Maakuntauudistus kaatui ja uuden hallituksen soteuudistus kaynnistyi tilinpaatésvuon-
na. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarve ja kustannukset ovat pitkdén olleet suurin rat-
kaiseva tekija kuntataloudessa. Mikali uudistus toteutuu ja palvelut siirtyvat maakunnan
vastuulle ja rahoitettavaksi, merkitsee se erittdin suurta muutosta myods rahoitusjarjes-
telmaan. Talla hetkella on esitetty arvioita, joiden mukaan kuntien jaljellejaava rahoitus
voisi riittaé palveluiden tuottamiseen, mutta esimerkiksi investoinnit ja lainanhoito osoit-
tautuisivat erittdin haastaviksi. Siikaisten kunnan nédktkulmasta myods kuntalaisten pal-
veluiden saavutettavuus uudistuksen toteutuessa on riski, vaikka uudistus pohjautuu-
kin lahella tuotettujen palveluiden vahvistamiseen.

Siikaisten kunnan omaan toimintaan liittyvat riskit liittyvat edelleen henkiléstén pienuu-
teen ja osaamiseen suhteessa tehtdvien laajuuteen. Talous- ja henkiléstéhallinnon
palveluiden ulkoistus pienensi seka osaamiseen, ettd ohjelmistoihin liittyvaa riskia,
mutta toisaalta vaikutusmahdollisuudet palveluntuottajan strategisiin yhtiétason paa-
toksiin ovat olemattomat. Palvelutuottajan yhtiéfuusio on laajentanut yhtién toimialaa,
jolloin keskittyminen Siikaisten kunnan nakdkulmasta peruspalveluun, talous- ja henki-
I6stohallinnon tukipalveluihin, on vaikuttanut karsivan. Palveluiden laatuun pyritd&n
vaikuttamaan toimimalla yhteistytsséa Pohjois-Satakunnassa.

Kunnan kiinteistdihin liittyvat riskit ovat edelleen olleet esilla. Tilinpd&atdsvuonna tehtiin
kiinteistojen korjausvelkaselvitys, jonka mukaan kunnalla on korjausvelkaa vajaa kaksi
miljoonaa. Selvitykseen ei kuulunut kunnanvirasto, joka on aiemmin todettu kayttora-
joitteisena ja pidemmalla aikavalilla korjauskelvottomana purkukuntoiseksi. Sen ta-
searvo on alhainen, joten sindnsa kiinteistod ei arvonsa kautta muodosta riskid. Kiinteis-
t6 aiheuttaa talla hetkella ymparistoterveysriskin, mutta koska henkilostod rakennuk-
sessa ei vakituisesti ole, tyoterveysriskia ei muodostu. Purkaminen aiheuttaa kustan-
nuksia kayttétalouteen. Korjausvelkaselvitys koski kunnan omistamia kiinteistdja, joten
siind ei ollut mukana Vanhustalosdation kiinteistdt. Ne ovat purkautumassa osaksi
kunnan toimintaa vuonna 2020. Vanhustalosaatiolla on purkukuntoinen kiinteistokoko-
naisuus, mutta sen arvo on jo purettu saation omassa tilinpaatoksessa ennen siirtymis-
ta, eiké se siten siirry kunnan taseeseen. Silti siirtyva laina on kayttokuntoisella kiinteis-
tékannan tuotolla hidas tai mahdoton lyhentd& etenkin kun parempikin kiinteistokanta
vaatii korjauksia.
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Omien, korjausvelkaselvityksessa mukana olleiden rakennusten osalta pahin tilanne oli
varasto, teollisuus ja asuinrakennuksissa. Kaytannossa kunnalla on edelleen sama
kapasiteetti varastotilaa kuin on ollut vuosia, vaikka tarpeen olettaisi kunnan palvelu-
tarpeen vahenemisen, toiminnan supistumisen ja muutosten myoéta vahentyneen. Nain
ollen kaikkea ei ole tarkoituksenmukaista korjata entiseen tarkoitukseensa. Sen sijaan
kayttokelpoista asuinkantaa tulisi lahivuosina korjata ponnekkaammin, koska kokonai-
suutena purkukuntoisten talojen purkamisen myota asuntokanta vahenee ja parempi-
kuntoisia asuntoja tullaan tarvitsemaan.

Vesilaitos ja etenkin varallaolojarjestelma on edelleen tunnistettu riski. Seudullista rat-
kaisua on yritetty hakea, viimeksi osana Honkajoen kunnan koolle kutsumaa kuntalii-
tos- ja kuntayhteistyOneuvottelua, mutta nopeaa ratkaisua ei ole nakopiirissa. Siikais-
ten kunta asetti vesilaitoksen yhdeksi yhteistyttavoitteekseen, mutta linjasi, etta kunta-
litosneuvotteluihin ei ole valmiutta. Honkajoki ja Kankaanpaa selvittavat kuntaliitosta,
mika toteutuessaan tuo muutoksia seudun yhteistyrakenteisiin, mm. PoSan perusso-
pimukseen.

Ymparistotekijat ja muut ei taloudelliset asiat

Siikainen on mukana Porin seudun jateneuvonta-yhteistydssa. Siikaisten jatevedet on
johdettu Merikarvialle vuodesta 2010 lahtien. Merkittavia ymparistévahinkoja ei kunnan
alueella ole kertomusvuonna ollut. Tulvariskit ovat alueella edelleen merkittavat. Tulva-
riskien hallitsemiseksi kiinteistokohtaiset suojaustoimenpiteet ovat selvitysten jalkeen
osoittautuneet kustannustehokkaimmiksi ja toimintavarmimmiksi ratkaisuiksi. Puhtaan
veden osalta yhteisty6ta tehdaan edelleen Merikarvian ja Kankaanp&an kanssa.
Vuonna 2018 kaynnistettin omana tyona ymparivuorokautinen varallaolojarjestelma
vesi- ja kiinteistohuoltoon. Jarjestelma on kaytannodssa toiminut hyvin myds vuonna
2019, mutta henkilostomaaran vahyyden takia toiminta sisaltdd merkittavan riskin.
Keskustelua seudullisen vesihuollon jarjestamisesta on jatkettu, mutta sitd kautta ei ole
nakopiirissa nopeaa ratkaisua asiaan.

Geopark-hankkeen myota selvitettévaksi tullut kunnan omistaman Katselmankallion
nakotorni- ja laavualueen yhdistaminen kavelyreitilla Mets&hallituksen soidensuojelu-
alueen laidalla olevaan Haapajarven tilaan on edennyt. Metsahallitus myonsi luvan
suon rauhoitusalueen ulkopuolella kulkevan reitin rakentamiseen selvitysten jalkeen.
Asian ymparille koottiin myds alueen muut kayttajat yhteiseen keskustelutilaisuuteen ja
reitin sijainti sai yleisen hyvaksynnan tilaisuudessa. Rakentamaan ei huonon saan joh-
dosta paasty vield vuoden 2019 puolella.

Kunnan keskustassa olevan vanhan asemakaavan paivitystydn osana aloitettiin luon-
toselvitys, joka jatkuu vuonna 2020.

Toimintakertomuksessa huomioidaan kirjanpitolain mukaisesti myds muut ei-
taloudelliset asiat eli annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Kunnanhallituksen tietoon ei ole saatettu korrup-
tioon, lahjontaan tai ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvid asioita, eikd my6dskaan ole syyta
epailla niihin liittyvia rikkomuksia.

Koko kunnan toiminnan lapindkyvyydesta ja kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumisesta pyritddn huolehtimaan mm. esityslistojen ja poytékirjojen (myo6s viran-
haltijapaatosten) julkaisemisella kunnan verkkosivuilla kuitenkin tietosuoja huomioiden.
Uusi sahkoéinen asiakirjahallintajarjestelma on aiheuttanut joitakin viiveita tai puutteita
julkaisussa, mutta paaosin jarjestelman kayttéonotto on sujunut onnistuneesti. Paatok-
senteon avoimuuden ja sitoutumattomuuden varmistamiseksi kunnassa on kaytdssa
kuntalain mukainen sidonnaisuusrekisteri, jonne kaikki esittelij6ind toimivat viranhaltijat
seka johtavat luottamushenkilot ovat jattaneet ilmoituksen. Kunnan paattajat ovat myos
muissa rooleissa kunnassa mm. tyontekijoind, yhdistystoimijoina ja palveluiden kaytta-
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jind. Merkittdvimmista paatoksista vastaa kuitenkin monijaseninen toimielin ja kunnan
hallintosdéanté maéarittelee melko tarkasti kunkin viranhaltijan toimintavaltuudet. Kunnan
henkildston yhdenvertaisuudesta pyritaan huolehtimaan yksikoiden sisalla ja valilla.
Kunnassa on voimassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin seuranta

Terveydenhuoltolain mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvin-
vointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteu-
tettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten ter-
veydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle
vuosittain, minka lisaksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laa-
jempi hyvinvointikertomus.

Satakunnan sairaanhoitopiiri on laatinut kuntaprofiilit Satakunnan kunnista véaeston ter-
veyden ja hyvinvoinnin nakdkulmasta ulottuen vuoteen 2040. Koko maakunnassa
huoltosuhde kasvaa, mutta Siikaisissa se kasvaa ennusteen mukaan merkittavasti
enemman kuin muualla. Vuonna 2019 huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65-vuotta
tayttaneiden suhde 15-64 —vuotiaiden maaréén on 91,3 ja vuonna 2040 tilastokeskuk-
sen 2019 laatiman ennusteen mukaan 129,2. Seuraavaksi korkein huoltosuhde on Me-
rikarvialla, 114,9 ja hieman yli sadan yltavat myds Sakyla ja Pomarkku. Siikaisten va-
estdn ennakoidaan véhenevan neljanneksen ja putoavan 1429:sta 1084:4an. Ennus-
teen mukaan vahennys alle 0-14 vuotiaissa olisi yli 45 % ja tydikaisissa lahes 37 %.
Ikaihmisten osuus kasvaisi 1.2 %. Palveluiden ndkdkulmasta, mikali ennuste toteutuisi,
muutos olisi dramaattinen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, sen sijaan vanhus-
tenhuollon nékdkulmasta tilanne ja palvelutarve aluksi lisdantyy palatakseen lahella
nykytilaa.

Kuntatalouden nakokulmasta, mikali sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus rahoitusuu-
distuksineen toteutuisi ja valtionosuusperusteet sailyisivat nykyisenkaltaisina, tilanne
tarkoittaisi erittéain niukkaa valtionosuutta ja riippuvuutta verotulotasausjarjestelmasta.
Samalla omaan veronkantoon perustuva kunnallisen itsehallinnon legitimiteetti heik-
kenisi entisestdan. Vaestoennuste, erityisesti syntyvyyden lasku on aiheuttanut paljon
julkista keskustelua ja osa asiantuntijoista on suhtautunut tilanteeseen ennustetta toi-
veikkaammin. Joka tapauksessa arvioidaan, etta vaestdnkasvua saadaan lahitulevai-
suudessa todenndkoisimmin maahanmuutosta. Toistaiseksi maahanmuutto ei ole juuri
vaikuttanut Siikaisten kunnan palvelutarpeeseen, mutta Pohjois-Satakunnassa sosiaa-
li- ja terveyspalveluissa on alettu paremmin varautumaan ja suunnittelemaan palveluita
my0s tastad nakokulmasta.

Siikaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon tarvekerroin on 1,24 (valtakunnallinen keskiar-
vo 1). Satakunnassa vain Merikarvialla kerroin on korkeampi. Kuitenkaan menot asu-
kasta kohden eivét ole aivan niin suuret kuin tarvekerroin antaisi olettaa. Nettomenot
olivat vuonna 2017 3883 euroa per asukas, mika on vahemman kuin Pomarkussa, Me-
rikarvialla ja Harjavallassa. Kansantauteja Siikaisissa on valtakunnallista keskiarvoa
enemman ja naista erottuvat erityisesti syddmen vajaatoiminta, verenpainetauti, diabe-
tes ja psykoosit. Tilanne on heikentynyt selvasti vuodesta 2015, jolloin oltiin vield kes-
kiarvon alapuolella. Lastensuojelun, paihdehuollon avo- ja laitoshoidon sek& vammais-
ten ja vajaakuntoisten osalta Siikaisten kunnan tapausmaarat jaavat alle viiden, mik&a
tarkoittaa, etté salassapitosaéddosten takia kunnan tilanne ei nay tilastoissa.

Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus vastaavanikaisesta vaestdsta on viimeisten
vuosien aikana kasvanut. Vuonna 2018 kotona asui lahes 92 prosenttia kun vuonna
2015 luku oli 87. Sdanndllisen kotihoidon piirissa on hieman pienempi osuus ikaihmi-
sistad kuin aiemmin, alle 10 prosenttia, kun osuus 2015 oli 11 prosenttia. Omaishoidos-
sa oli vuonna 2018 alle 5 prosenttia 75 vuotta tayttaneista. Tehostetussa palveluasu-
misessa oli vuonna 2018 7 prosenttia kun vuonna 2015 osuus oli viel& 11 prosenttia.
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Laitosvaltaisen hoidon purku nakyy luvuissa selvasti, mutta toisaalta kotiin viety hoito
ei ole kasvanut samanaikaisesti, joten joko ik&&ntyneet ovat yleisesti paremmassa
kunnossa tai l&heiset huolehtivat heidan parjaamisestaan vahvemmin ilman omaishoi-
tajastatusta.

Varsinaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjestetdan siikaislaisille kuntayhty-
missa, Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymasséa (PoSa) ja sairaanhoitopiiris-
sd. Erityisesti Posan henkildsto tekee yhteistydtd kunnan henkiléston kanssa kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Keskeisimmat yhteistybmuodot ovat oppi-
lashuolto, kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen, nuoren paihteiden ennaltaehkai-
seva tyo sekd vanhusneuvoston toiminta.

PoSassa perhe- ja aikuispalveluiden toimintojen yhdistaminen jatkui. Palveluita kehitet-
tiin edelleen painottumaan enemman ehkaiseviin palveluihin. Siikaisen peruspalvelu-
keskuksen muutto Metsatahden yhteyteen saatettiin loppuun. Lapsi- ja perhepalvelu-
tybhon on keskitetty voimavaroja, menetelmat ja kirjaaminen on yhtendistynyt Sata-
kunnan alueella. Aitiysneuvolatyé on saatu joustavasti kiertavaksi koko Posa alueella
kuitenkin toteutettuna lahipalveluna. Puheterapeutteja on rekrytoitu jatkuvaisluontei-
sesti tuloksetta ja rekrytointi jatkuu. Arviointi- ja puheterapiajonot ovat olleet pitkat syk-
sylla 2019. Vuoden lopussa kaikille alueen lapsille voidaan tarjota puheterapiaa etapu-
heterapiana.

Diabetes-ty6td on voitu vuoden 2019 aikana vahvistaa samoin geronomin palvelua.
Muistihoitoty®n tarve on kasvava.

PoSan mielenterveys- ja paihdepalvelukeskus Téhden toimintayksikét, vastaanotto ja
toimintakeskus ovat integroituneet ja aloittaneet toiminnan uudistetuissa tiloissa Kan-
kaanpéaassa kevaalla 2019. Toiminta on laajentunut ja monipuolistunut. Kevaalla 2019
on aloitettu Valomerkki- ja Omin jaloin -menetelmien koordinointi ja toteutus osana eh-
kaisevaa tyota. Psykiatrisen sairaanhoitajan toiminta kouluilla on laajentunut avovas-
taanotoilla. Paihdeasiakkaiden maard on lisaantynyt ja ongelmat moninaistuneet.
PAKKA-toimintamallin toteutusta on jatkettu yhteistydssa moniammatillisesti ja poikki-
hallinnollisesti koko alueella.

PoSan aikuissosiaalityé palvelee kaikkia kuntalaisia avoimilla, ilman ajanvarausta toi-
mivilla vastaanotoilla jokaisessa kunnassa ja niiden yllapito on PoSalle merkittava me-
riitti, koska muualla ndiden onnistuminen on koettu haastavaksi. Aikuissosiaalitydssa
on vakiinnutettu TYP-toiminta. Toimeentulotuen ja erityisesti sen maksatuksen muutos
on aiheuttanut kriisiytyneita asiakkuuksia, hdatouhkia ja velkaantumista, joka on lisan-
nyt aikuissosiaalityon tarvetta.

Asumispalveluissa PoSan alueelle on tullut uutta palvelutuotantoa ja asiakkaalle pyri-
taan loytaméaan aina tarvetta mahdollisimman hyvin vastaava asumisyksikkd. Lupaval-
vontoja tehtiin perhe- ja aikuispalveluiden osalta 9 yksikkdon 10 kayntia ja tarkastuksil-
la nousi esiin erityisesti tarvetta valvoa laakehuoltoa ja henkilostéresursseja. Suurelta
osin palveluiden laatu on hyva.

Perheneuvolassa on otettu kaytt6on seutukunnallisesti merkittavid tutkimusmenetel-
mi&, jotka nopeuttavat asiakkaiden palvelun saantia ja aloitettu ryhméatoiminta vuosien
tauon jalkeen. Perheneuvolassa tarjotaan myods palvelua eroperheille tai eroa harkitse-
ville ja palvelun kehittdminen on myds tulevan maakuntauudistuksen tavoitteiden mu-
kaista.

Lasten ja perheiden palveluissa painopiste on entistd enemman ennaltaehkaiseva tyo
ja varhainen puuttuminen. Tarve on kasvava. Avohuollon palveluja saavien las-
ten/nuorten maaran arvioidaan nousevan, koska tavoitteena on peruspalveluiden li-
saaminen. Lisaksi PoSan kotipalvelutyd perhesosiaalitydssé on toistaiseksi maaritelty
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maksuttomaksi. Erityisia haasteita vuonna 2019 ovat olleet vaistétiloihin siirtyminen,
henkildston vaihtuvuus mm. lastensuojelussa ja rekrytointipula sosiaalipalveluissa.
Ammatillisen tuen tarve vaikeutuneissa asiakastilanteissa on edelleen kasvava.
Virka-aikainen sosiaalipaivystys siirrettiin osaksi Satakunnan sosiaalipdivystysta vas-
taamaan lain ja asetuksen maarettd saada kaikki tarvittava apu samasta numerosta
viipymatta.

Vanhuspalveluissa omaishoitajien tukemista (tarkastuskaynnit) on voitu lisatda. Kotiin-
kuntoutusyksikon toiminnalla on saatu positiivista vaikutusta asiakkaan kotona selviy-
tymiseen. Kotihoidon optimointi- ja mobiilijarjestelméa on hyddynnetty maksimaalisesti.
Tehostetun palveluasumisen paikkoja on saatu osin vahennettya. Henkiloston koulutus
on vanhuspalveluissa jatkuvaa, vuoden 2019 aikana aloitettiin uudet osaamisalat: Mie-
lenterveys- ja paihdetydn osaamisala sek& Kuolevan ihmisen hoitaminen. Suun hoidon
osaamisalan koulutukseen saatiin myds koottua uusi ryhma.

Palveluseteli on kaytdossa omaishoidon lomapéivien lisdksi sdanndllisessa ja tilapai-
sessa kotihoidossa seka asiointipalvelussa. Kotihoidossa ikdihmisille on pystytty tur-
vaamaan ensisijaiset palvelut lain maaraamissa aikarajoissa, mutta nuorempien ika-
luokkien tarvitsemia palveluita ei ole ollut edelleenkdan mahdollista antaa automaatti-
sesti tarpeen vaatimassa laajuudessa. Turvahalytyskaynnit ja muut yoaikana tapahtu-
vat avustuskaynnit saatiin jarjesteltya uudelleen sairaankuljetuksen ja VPK:n kanssa
tehtdvin sopimuksin. Honkajoen, Jamijarven, Kankaanp&aan, Pomarkun ja Siikaisten
kaynnit toteutuvat sairaankuljetuksen toimesta, Karviassa hélytykset hoidetaan kokeilu-
luontoisesti VPK:n ja PoSan yhteistoimintana.

Erityispalveluissa laakarin vastaanottokdynnit vahenivat, samoin paivystyskaynnit.
Ajoittain ollut l1a&karipulaa, toisaalta vastaanottokaynnit ovat olleet pidempia ja enem-
man asioita on hoidettu yhdella kaynnilla. Suunnitellusti hoitajan vastaanottokaynteja
saatiin lisattya. Paivystys toimi tehokkaasti ja etaladkaritoiminta aloitettiin. Laboratorio-
ja ladkemenot eivat kasvaneet. Réntgen-tutkimukset lisdéntyivat. Hoitopaivien maara
vaheni suunnitellusti vuodepaikkoja vahentamallda, hoidossa siirrytty akuutimpaan
suuntaan, kuntoutusta kohdistettu tehokkaammin ja jatkohoitopaikkoja saatu jarjesty-
maan aikaisempaa nopeammin. Kotisairaalan kaynnit lisdéntyivat. Suun terveyden-
huolto on tuottanut palvelut omana toimintana. Lakisdateiset tarkastukset (esim. neu-
vola, koululaiset, kutsunnat) on tehty aikarajoissa.

Vapun aikaan Tapalassa alkoi iso laajennus- ja perusparannusremontti, joka vahensi
kaytettavissa olevia tiloja huomattavasti. Vastaanottotiloista oli valilla pulaa. Oma ront-
genyksikko ja —henkilsto siirtyivat liikkeenluovutuksella Satadiagille 1.6.2019. Lifeca-
re- potilastietojarjestelma (Effican tilalle) otettiin kaytt66én helmikuussa. Toimintakaute-
na kaynnistettiin uuden Omaolo-palvelun kayttéonoton valmistelu, palvelu on tarkoitus
aloittaa yhteisesti koko Satakunnassa maaliskuussa 2020. Omaolo on yksi keino liséta
kuntalaisille tarjottavia digitaalisia palveluita sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Suun terveydenhuollon kiireettéméan hoidon jonossa on Kankaanpaassa koko vuoden
ollut noin 400 potilasta, Siikaisissa, Honkajoella, Pomarkussa, Jamijarvella ja Karvias-
sa hoitojonon pituudet ovat kussakin olleet n. 35-65.

Ymparistoterveydenhuollon yhtena péétavoitteena oli terveysvalvonnan toimintatapo-
jen yhdenmukaistaminen Satakunnassa. Tassa onnistuttiin erittain hyvin. Maakunnan
alueella toteutettiin terveystarkastajien paritarkastukset kaytannon toiminnan yhden-
mukaistamiseksi seka valmisteltiin toinen yhteinen valvontasuunnitelma vuodelle 2020.

Siikaisten kunnanvaltuusto on strategiassaan linjannut, etta Siikaisissa hyvinvointia yl-
l&pitava ja edistava tyo tehddan yhteisdissé; kodeissa, kylayhdistyksissa, kansalais-
opiston harrastuspiireissad, urheiluseuroissa, jarjestdissd. Kunnan sivistys- ja tekniset
palvelut luovat perustan elamiselle ja asumiselle. Kunnassa suurimman toiminnallisen
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vastuun hyvinvointitydssa kantaa hyvinvointilautakunta. Elinvoimalautakunta tukee hy-
vinvointityota vastaamalla turvallisesta ja terveellisesta asuinympariststa, infrasta ja
rakennuksista. Viime vuonna uusittin mm. kuntoradan pinnoite ja Metsatahden ulkoka-
lusteet. Toimialueella jatkettiin varautumista mahdolliseen vesikriisiin, hankittiin toinen
varasailio seké paivitettiin toimintakaytannét vesikriisin varalta PoSan ymparistotervey-
denhuollon johdolla.

Hyvinvoinnin toimialueella varmistettiin lasten ja nuorten mahdollisimman hyvat palve-
lut panostamalla omaan erityisopetukseen sek& koulunkayntiohjaajaresurssiin. Var-
haiskasvatus on edelleen Siikaisten kunnassa maksutonta ja kesakerho toimi kokopai-
vaisesti mahdollistaen myds pienten alakoululaisten ohjatun arjen ja ruokahuollon koko
kesakuun ajan. Nuoria tyollistettiin kunnan eri toimipisteiden liséksi Metsatahteen
avustamaan erityisesti vanhusten ulkoiluttamisessa. Nuorten ennaltaehkaisevassa
paihdetydssa tehtiin ostokokeita kauppaan, josta Siikainen selvisi "puhtain paperein”.
Vanhusneuvosto ja nuorisoneuvosto toimivat aktiivisesti, sen sijaan seudullinen vam-
maisneuvosto koettiin irralliseksi kunnan vaikuttamistyosta, joten se paatettiin yhdistaa
vuonna 2020 kunnan vanhusneuvostoon. Yhdistyksille jaettiin avustuksia kulttuurin, lii-
kunnan ja nuorisotyon tekemiseen. Yhdistysten kanssa on jatkettu yhteistydta myds
Parjataan yhdessa verkostossa ja kunnan ja yhdistysten yhteistyota kriisitilanteessa
harjoiteltiin k&ytdnnon harjoituksena SPR —vetoisesti syksylla.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Siikaisten kunnanvaltuusto on kokouksessaan 25.9.2019, § 16, hyvaksynyt paivitetyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tavoitteena on varmistaa, ettéa kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
téhtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa péivittaista johtamista, ohjaamista ja
tydn toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suo-
jaamisena, omaisuuden turvaamisena sek& sopimusten hallintana.

Sisdinen valvonta koostuu sisaisesta tarkastuksesta, sisdisesta tarkkailusta ja luotta-
mushenkildiden toimesta tapahtuvasta seurannasta. Sisdisen valvonnan jarjestamises-
ta vastaa kunnanhallitus ja toimiva johto.

Johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta vastaa kukin toimielin ja vastuuhenkil®.
Toimielinten tulee talousarvion laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston
muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteu-
tumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi.

Lautakunnat ovat kasitelleet tilinpaatoskasittelyn yhteydessa vastuualueidensa riskien
ja sisdisen valvonnan toteutumista ja toimittaneet kasittelystdan selonteon kunnanhalli-
tukselle. Toimialueet nostavat kunnan pienuuden, matalan organisaation ja henkiloston
vahaisen maaran seka vahvuudeksi [apindkyvyyden kannalta ettd riskiksi toimintavar-
muuden ja osaamisen ndkokulmasta. Kunnanhallitus on kasitellyt lautakuntien selon-
teot kokouksessaan 24.2.2020.

Tilinpaatds ja toimintakertomus ovat kunnan tarkeimmaét seurantaraportit. TAman lisék-

si talousarvion toteutumisen seuranta seka toiminnan tulosten raportointi ovat jatkuvaa
toimintaa. Seurantaa tehd&én viranhaltijajohdossa ja toimielimissa.
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Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Kunnanhallitus on vastuussa koko sisdisen valvonnan organisaation luomisesta ja val-
vonnan toimivuuden varmistamisesta. Jokaisen toimielimen jasenet ovat vastuussa te-
kemistddn paatoksista ja oman toimialansa toiminnan seurannasta. Paatoksista ilmoi-
tetaan ja otto-oikeutta kaytetaan hallintosaanndn mukaan.

Suurelta osalta kunnan hallinnon valvonta toteutuu julkisuusperiaatteen kautta. Kun-
nanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien pdytakirjat samoin kuin viranhaltijoi-
den paatospoytéakirjat pidetd&n asianmukaisesti nahtavilla.

Kunnan ohje- ja johtosédéntéja on koottu uuden kuntalain mukaiseen hallintosaantéon,
joka on tullut voimaan 1.6.2017. Hallintosa&antoa on tarkastettu sen jalkeen ja tavoit-
teena on edelleen paivittaa hallintosdantéa aina mahdollisimman nopeasti kun muutos-
tarve havaitaan.. Lahtokohtaisesti hallintosddnnon paattad edellinen valtuusto kauten-
sa lopulla ennen seuraavan valtuuston valintaa ja tarkastaa istuva valtuusto tarvittaes-
sa.

Uuteen kuntalakiin sisaltyvana tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuusil-
moitusten tarkastaminen. Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden tulee an-
taa ilmoitus sidonnaisuuksistaan ja niiden muutoksista tarkastuslautakunnalle. Kaikki
ko. ilmoituksenantovelvolliset jattivat ilmoituksensa tarkastuslautakunnalle vuoden
2017 aikana. Vuoden 2019 tehtiin uusia luottamushenkilévalintoja, minkd johdosta on
toimitettu uusia sidonnaisuusilmoituksia. Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kunnan
verkkosivulla.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Kunnan siséisen valvonnan ohjeiden mukaan kunnan johtoryhma késittelee talousarvi-
on toteutumista kuukausittain. Kaytanndssa toimialueen johtajat ja esimiehet seuraavat
talousarvionsa toteutumista ns. jatkuvasti. Johtoryhma keskustelee talousarvion mah-
dollista poikkeamista ja tarvittavista raportoinneista / maararahamuutosesityksista luot-
tamushenkildjohdolle.

Laskujen hyvaksyjat vastaavat meno- ja tulotositteiden tiliGintimerkintdjen oikeellisuu-
desta ja maararahojen riittdvyydesta. Vuoden 2019 alusta talous- ja henkilostohallin-
non tukipalvelu-ulkoistuksen vuoksi jarjestelyt ovat muuttuneet, mika on huomioitu uu-
dessa talousarvion taytantddnpano-ohjeessa ja mika tulee huomioitavaksi myos muus-
sa asiaan liittyvassa ohjeistuksessa.

Vuosi 2019 on ollut haastava talouden seurannan osalta. Viranhaltijat opettelivat uusia
jarjestelmia ja uutta kirjaussuunnitelmaa, joten korjauksia kirjauksiin on tehty kuluvan
vuoden aikana tavallista enemman. Asia on tyollistanyt henkildstoa merkittavasti, mutta
kokonaisuutena muutoksesta on selvitty toiminnan luotettavuuden ja oikeellisuuden
nakokulmasta hyvin.

Muutokset toimintatavoissa ovat vaikeuttaneet myds talouden seurantaa ja vertailta-
vuutta edellisiin vuosiin, etenkin kun vertailuvuosi saatiin nakymaan jarjestelmassa
vasta syksylla. Kunnan toiminnan ja talouden pienuus ja viranhaltijoiden pysyvyys on
kuitenkin taannut toiminnan ja talouden seurannan ajantasaisuuden melko hyvin vaik-
ka kaikki numeerinen tieto ei ole aina ollut toivotussa muodossa tai ajassa saatavissa.
Kunnan toimielimet on pystytty pitdmaan melko hyvin ajan tasalla talouden ja toimin-
nan tilanteesta.
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Riskienhallinnan jarjestdminen

Siikaisten kunnassa riskien hallinta ja seuranta on vastuutettu kunkin toimintayksikon
esimiehelle. Pienesta organisaatiosta johtuen riskienhallinta on helpompi pitaa viran-
haltijoiden ohjauksessa vaikka resursseja ei kattavaan ja jatkuvaan riskien analysoin-
tiin ole. Kuntatalouteen ja infraan liittyvien riskitekijoiden lisaksi kriittisimpana riskiteki-
jana Siikaisissa voidaan edelleen pitda henkildston osaamista ja osaamisen siirtoa.
Erityisosaaminen on usein vain yhden henkildn varassa, jolloin tehtavasta riippuen,
henkilon estyessé hoitamasta tehtdvaansa, kunnalle, henkildstolle tai kuntalaisille voi
aiheutua merkittavaakin vahinkoa. Sijaisuusjarjestelyja, ostopalvelu- ja yhteistyémah-
dollisuuksia eri toiminnoissa on kehitettava jatkuvasti.

Hyvinvointilautakunnan osalta riskit painottuvat henkildstoon, koulutukseen ja osaami-
seen kun taas elinvoimalautakunnan osalta riskienhallintaa tehdaan myds koko véaes-
ton nakokulmasta mm. varautumalla hdiritilanteisiin my6ds hankinnoin. Seka hyvin-
vointi- ettd elinvoimalautakunta eivéat ole raportoineet merkittavia muutoksia tai riskeja
toiminnassaan verrattuna edelliseen vuoteen.

Kunnanhallituksen alaisen yleishallinnon alaisuudessa on taloudellisesti merkittavim-
pana kuntayhtymien rahoitus. Kuntayhtymat vastaavat organisaationsa sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Kaikki raportoivat ja jarjestavat tiedotus ja keskusteluti-
laisuuksia toiminnastaan jasenkunnille sdanndllisesti. Pohjois-Satakunnan peruspalve-
lukuntayhtymassa kuntajohtajilla on lasnéolo-oikeus myos toimielinten kokouksissa.
Yleishallinnossa sisdisen valvonnan osalta ei ole havaittu erityisia puutteita ja mm. uusi
kaytantd kateiskassojen tilityksissa on osoittautunut aiempaa toimivammaksi. Maalis-
kuussa kayttdon otettu uusia asiakirjahallinnan jarjestelma on otettu kayttdon odotettua
paremmin, vaikkakin uuden opetteleminen on nakynyt yksittaisina viivastyksind mm.
esityslistapykalien verkkojulkaisuissa.

Yleishallinnon osalta talous- ja henkilostohallinnon tukipalveluiden ulkoistaminen on
vaikuttanut merkittavasti myodnteisesti toiminnallisiin, talouteen, henkildstoon ja tietotur-
vaan liittyviin riskeihin, mutta edelleen henkiléston pieni maara on tiedostettava riski
hallinnon asianmukaiselle hoitamiselle. Sopimustenhallinnan merkitys kasvaa palvelui-
den ulkoistamisen myo6ta. Kaytanndssa vuoden 2019 aikana on jouduttu panostamaan
ennakoitua enemman tukipalveluiden toteutumiseen sopimuksen mukaisena. Kunnan
oman palvelimen riskit on tiedostettu ja vuoden 2019 aikana on selvitetty palvelimen si-
jainnin vaihtoehtoja.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanhallitus on asettanut vuosittain talousarvion taytantddnpano-ohjeissa hankinta-
rajat, joiden mukaan toimitaan. Siikaisten kunnassa hankintoja tekee kaytannéssa vain
muutama henkild, joten johtoryhma on linjannut, etté erillistd pienhankintaohjeistusta ei
taytantddnpano-ohjeen lisdksi tarvita. Kunnalla on sopimuksen perusteella mahdolli-
suus osallistua Kankaanpaéan kaupungin hankintoihin. Kunnan omaisuuden huolellinen
hoitaminen kuuluu jokaisen tyontekijan velvollisuuksiin.

Sopimustoiminta

Sopimustoiminnassa noudatetaan hallintosaantéa. Sopimusten noudattamista valvovat
kunkin toimintayksikdn esimiehet ja kunnanjohtaja. Sopimusten noudattamisessa ei ole
ollut kertomusvuonna ongelmia.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Siikaisten kunnassa, kuten yleensakaan pienissa kunnissa, ei ole siséista tarkastusta
jarjestetty omaksi tehtavaksi. Kunnassa ei mytskaan normaalisti osteta sisdisen tar-
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34.1

kastuksen palveluja, se tulee kysymykseen ainoastaan tarvittaessa erityistilanteissa.
Sisaista tarkastusta suoritetaan jatkuvasti tarpeen mukaan kunnanjohtajan ja toimialu-
eiden johtajien toimesta.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnusluku-
jen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittvyytta. Rahoituslaskelmassa osoite-
taan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisak-
si muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslas-
kelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA
2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1417 1429
Toimintakulut -9 650 -10 035
Toimintakate -8 233 -8 605
Verotulot 4 785 4 650
Valtionosuudet 5050 4 846
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustulot 11 11
Korkokulut -15 -16
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 1596 885
Poistot ja arvonalentumiset -538 -493
Tilikauden tulos 1 058 392
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1058 392
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,7 14,2
Vuosikate/Poistot, % 296,9 179,5
Vuosikate, euroa/ asukas 1095 607
Asukasmaara 1 458 1459

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan  tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 14,7 % (2018: 14,2 %)
=100 * Toimintatuotot /(Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Kunnan koko, toimintojen yhti6ittdminen, liikelaitosten ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnuslu-
vun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavéksi investointeihin, sijoituksina ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt6on seuraava tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista 296,9 % (2018: 179,5 %)
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100%, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallin poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoi-
tusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelu-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on inves-
tointitasoa arvioitava taloussuunnitelmakautta pitemmalla jaksolla. Kuntalakiin vuonna 2006 tulleen muu-
toksen myéta kunnat ovat velvoitettuja antamaan liitetietona selvityksen suunnitelman mukaisten poistojen
ja keskimaaraisten poistonalaisten investointien maarista silloin, kun maarat poikkeavat olennaisesti toisis-
taan.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alija@d@mainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on alijaamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas 1095 € (2018: 607 €)

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskim&arainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaarallda. Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekni-
set verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maérittdmiseen
kunnassa. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu eri-
laisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdad tai vahentdd kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysté tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida —maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jéalkeen esitettévat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtdd varauksiin rahastoida tai liittda tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpdatoksessa edel-
lisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijagdmaa lisdavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat vara-
usten ja rahastojen vahentaminen.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaén erikseen tulorahoituksen
ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paa-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. Toimintakertomukses-
sa suositellaan seuraavan rahoituslaskelmakaavan ja siitd laskettavien tunnuslukujen
ottamista:
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RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1596 885
Tulorahoituksen korjauserat 40 -10
Investointien rahavirta
Investointimenot -178 -371
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 38
Kayttbomaisuuden myynnit 1 12
Toiminnan ja investointien rahavirta 1459 554
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -113 -113
Oman padoman muutokset -11 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 -39
Rahoituksen rahavirta -116 -152
Rahavarojen muutos 1342 402
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3320 1978
Rahavarat 1.1. 1978 1576
1342 402
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € 3464 1577
Investointien tulorahoitus, % 897,5 265,8
Laskennallinen lainanhoitokate 6,4 3.4
Lainanhoitokate 12,6 7,0
Kassan riittavyys, pv 121,7 69,0
Asukasmaara 1458 1459

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 3 464 073,83 € (2018: 1 577 167 €)

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (yljaamainen) méaara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertymé& viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, 897,5 % (2018: 265,8 %)
=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitet-
tu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitet-
tavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
la.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate 6,4 (2018: 3,4)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jae-
taan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue-
taan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maéan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksol-
la. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden. Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhen-
nysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate 12,6 (2018: 7,0 )
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20% on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyk-
sen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mai-
nittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksol-
la. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys 121,7 pv (2018: 69 pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissad. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulolaskelman ja rahoituslaskel-
man erista:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myds kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana

kaytetaan tallin joko kuukauden paivékohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa.
Kassasta maksuina kaytetdén kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyoddykkeet
3. Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteét rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2019 2018
1000 € 1000 €
9263 9629
434 472
434 472
7489 7786
1444 1444
3578 3745
2365 2507
71 89

30 0
1340 1372
1306 1338
34 34

11 11

11 11
4055 2776
19 18

19 18
716 780
716 780
215 156
34 26

13 24
454 574
11 11

11 11

3 309 1967
13 329 12 417




VASTATTAVAA 2019 2018

1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 10171 9124
| Peruspdaoma 6943 6943
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2169 1789
TILIKAUDEN YLIJAAMAVALIJAAMA 1058 392
C PAKOLLISET VARAUKSET 34
2. Muut pakolliset varaukset 34
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 11 11
2. Lahjoitusrahastojen padomat 11 11
E VIERAS PAAOMA 3112 3282
| Pitk&aikainen 1781 2146
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1530 1900
7. Muut velat 251 246
Il Lyhytaikainen 1332 1136
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 370 113
5. Saadut ennakot 0 1
6. Ostovelat 442 567
7. Muut velat 67 39
8. Siirtovelat 453 417
VASTATTAVAAYHTEENSA 13 329 12 417
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 76,3 73,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,7 30,0
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000€ 3228 2181
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2214 1494
Lainakanta 31.12., 1 000€ 1900 2013
Lainakanta 31.12., €/asukas 1303 1380
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 1910 2028
Lainat ja vastuut, €/asukas 1310 1390
Lainasaamiset, 1 000€ 0 0

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, 76,3 % (2018: 73,5 %)
=100 * (Oma paadoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédd kuntatalouden keskimaaraistd 70%:n omavaraisuutta. 50%
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.8

Suhteellinen velkaantuneisuus, 27,7 % (2018: 30 %)
=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kéayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitadn tarkasteluvuoden tilinpaatdéksen koko vieras paaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdta-
louden valtionosuuksista.
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3.6.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé
vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mitéa pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma) 3228 (1000€) (2018: 2181 (1000 €))
=Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 2214 €/asukas (2018: 1494 €)

=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijagama (alijaama)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijjadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Lainakanta 31.12., 1900 (1000€) (2018: 2013 (1000 €))

=Vieras padoma — (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainakanta 31.12, euroa/asukas 1303 € (2018: 1380 €)
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1910 (1000 €) (2018; 2013 (1000 €))
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisédmalla lainakantaan vuokravastuiden méara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1310 € (2018: 1380 €)

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden péattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista laina-
maaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. 0 € (2018: 0 €)
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
séjen investointien rahoittamiseen.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelai-
tokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi riviltd. Kokonaistulo ja —-meno-kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitus-
toiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden maéara on ne-
gatiivinen. Vahennyseria tuloissa on liséksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tili-
kaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman paaoman muutokset esitetddn kumpikin nettoerdna
joko tulona tai menona.
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Kokonaistulot ja -menot 1-12/2019

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1417 Toimintakulut 9 650
Verotulot 4785 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 5050
Korkotuotot Korkokulut 15
Muut rahoitustuotot 11 Muut rahoituskulut 2
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos -34
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -34
hyddykkeiden luovutusvoitot 6 - Pysyvien vastaavien 0
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 Investointimenot 178
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen vahennys 113
Oman padoman liséykset Oman padoman vahennykset 11
Kokonaistulot yhteensé 11 270 Kokonaismenot yhteensé 9935
3.7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Kuntakonsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki neljd kuntayhtymaa Pohjois-
Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma, Satakunnan sairaanhoitopiiri, Satakunnan kou-
lutuskuntayhtyma ja Satakuntaliitto. Aiemmista vuosista poiketen Satakunnan koulu-
tuskuntayhtyma on esittényt vuodelta 2019 pelkan kuntayhtyman tilinpaatdksen. Muut
kolme kuntayhtymaad ovat esittdneet myds konsernitilinpaatdksen. Kunnan osak-
kuusyhteisda As Oy Siikarantaa ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen, koska kunta
omistaa yhden osakehuoneiston ja joka kunnan konsernitilinpdatoksessa ei ole merkit-

tava.
Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 4 1
3.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kunta on asettanut kuntayhtymille tavoitteet toiminnan taloudellisesta ja tehokkaasta
hoitamisesta. Kunnanjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus Posan paattavissa elimissa.
Kuntayhtymaét jarjestavat sdannollisesti informaatio- ja keskustelutilaisuuksia jasenkun-
tiensa kunnanjohtajille. Liséksi kunnanhallitus kéy keskusteluja kuntayhtymien toimin-
nasta ja kaynnissa olevista muutoksista

3.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ei olennaisia muutoksia vuoden aikana.
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3.7.4.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka
lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omai-
suus ja voimavarat turvataan. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, jo-
hon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Lisdksi konsernivalvonnasta huolehtivat
kunkin yhteisdn hallintoelimiin nimetyt kunnan edustajat. Konsernivalvonnassa ei ole
havaittu puutteita.

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnalla on edustajat kaikissa kuntayhtymissé seka osakkuusyhteisdisséd. Kunnanjoh-
taja saa kaikkien kuntayhtymien toimielinten péytakirjat, jolloin han voi valvoa paatés-
ten laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Liséksi kunnanjohtajalla on lasnaolo- ja pu-
heoikeus PoSa:n paattavissa elimissa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissé

Kunnan edustajat kuntayhtymissa keskustelevat tarpeen mukaan kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan kanssa paatettavaksi tulevista asioista.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma Posa on jo useana vuotena perakkain
toiminut ennakkoarviota kustannustehokkaammin. Erikoissairaanhoidossa on yleensa-
kin suurempia heilahteluita ja vuonna 2019 erikoissairaanhoidon palveluiden k&ytto on
ollut suurta. Kustannusten nousu selittyy paaosin juuri palveluiden kaytdssa, joten kun-
tayhtyman ei voi tdman perusteella arvioida toimivan aiempaa tehottomammin. Sata-
sairaala sijoittuu valtakunnallisessa vertailussa maan kustannustehokkaimpiin keskus-
sairaaloihin. Kunnan ndkotkulmasta perus- ja erikoistason terveydenhuolto on kokonai-
suus ja tastd nakodkulmasta palveluiden tulisi painottua nykyista paremmin kevyem-
paan ja edullisempaan perusterveydenhuoltoon, mihin suuntaan ollaankin maakunnal-
lista kehittamistyota ja tavoitteita painottamassa.

Siikaisten kunta on tehnyt talousarvionsa kuntayhtymien tekemén arvion perustella, ei-
k& talousarviovaiheessa ole lahtenyt tekem&an omaa kuntayhtyman tavoitteesta eria-
vaa arviotaan.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Kunnanjohtaja on saanut vuoden aikana kuntayhtymien talous- ja toimintaraportteja.
Liséksi kolmessa kuntayhtymdassa, PoSassa, sairaanhoitopiirissa ja Pelastuslaitoksella
on kaynnistetty talouden ja toiminnan sopeuttamisohjelmat, joiden valmistelusta on in-
formoitu jasenkuntia.

Vuonna 2019 suurin saasto saatiin jalleen aikaan vanhustenhuollossa. Silti palvelut
ovat toimineet Kiitettavasti. Siikaisten kunnan laitosvaltaisuuden purku nayttaa suju-
neen odotettua nopeammin, vaikka toisaalta kotihoito ja omaishoito eivat ole naytta-
neet kasvavan. Seka toiminnallisia ettd taloudellisia haasteita jatkossa aiheutuu ympa-
rivuorokautisen kotihoidon jarjestdmisestd harvaan asutussa kunnassa. PoSan voi-
daan arvioida toimivan kustannustehokkaasti olosuhteet huomioiden, vaikka keskimaa-
raiset kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovatkin yli maan ja maakun-
nan keskitason. PoSa on raportoinut toiminnastaan ja taloudestaan erityisesti alkuvuo-
den aikana Kiitettavasti ja viranhaltijat ovat kokoontuneet saanndllisesti. Loppuvuoden
aikana talousjohtajan vaihtuminen vaikeutti raportointia ja ajantasaisen tiedon saantia
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seka haastoi myds tilinpaatdksen valmistumisen aikataulun. PoSassa on ollut vuoden
aikana tavallista enemman toiminnallisia vaikeuksia myds muusta henkiléston vaihtu-
vuudesta johtuen, joten tilanteeseen nahden kuntalaskutuksen ja tilinpaatdstietojen
valmistuminen ajallaan on ollut kiitettdva suoritus. PoSan vuoden 2019 tilinpaattkseen
tehdaén yhteensa 430 000 euron varaus koskien asumispalvelun pidattaméattomia en-
nakonpidatyksia.

Satakuntaliitto on hoitanut perustehtavaansa talousarvion mukaisesti ja toiminut ensin
Sipilan ja nyt Marinin hallituksen soteuudistuksen valmistelualustana Satakunnassa.
Ammatillinen koulutus on Pohjois-Satakunnassa vaikeuksissa nuorten maaran vahe-
nemisen takia, mutta Sataedu on kyennyt vastaamaan toiminnan supistumiseen mel-
ko hyvin. Sataedussa on valmisteltu kiinteistoihin ja tilan kayttoon liittyvia ratkaisuja.
Toimintakertomusvuonna Sataedu on jarjestanyt jasenkuntien johtajille muutamia in-
formaatio- ja keskustelutilaisuuksia.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Keskitetysti jarjestettyja toimintoja ei ole.

Konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus
Konsernipalveluja ei ole ollut kaytossa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytéaryhteisfissa

Kuntayhtymilla ja osakkuusyhteisdilla on omat riskienhallintajarjestelmansa. Konserni-
johto ei ole ohjeistanut riskienhallinnassa.
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3.7.5.

Konsernitilinp&éatds ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 2019
1000 €
Toimintatuotot 8 754
Toimintakulut -17 184
Toimintakate -8 430
Verotulot 4785
Valtionosuudet 5349
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 15
Korkokulut -17
Muut rahoituskulut -4
Vuosikate 1699
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -624
Omistuksen eliminointierot -1
Arvonalentumiset -44
Tilikauden tulos 1030
Tilinpaatossiirrot -16
Tilikauden ylijagdma 1014

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 50,9
Vuosikate/Poistot, % 254,0
Vuosikate, euroa/asukas 1165
Asukasmaara 1458

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 50,9 % (2018: 51,4 %)
= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista 254,0 % (2018: 159,5 %)
=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas 1165 € (2018: 673 €)
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2018
1000 €
9018
-17 531
-8 513
4 650
4 846

20
-17

981

-615

366

366

51,4
159,5
673
1459



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2019 2018

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1699 981
Tulorahoituksen korjauseréat 23 3
Investointien rahavirta
Investointimenot -335 -636
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 38
Pysyvien vastaavien luovutustulot -3 20
Toiminnan ja investointien rahavirta 1388 406
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaiset lainat lis. 82 134
Pitkaaikaiset lainat vah. -133 -134
Oman padoman muutokset 0 18
Muu maksuvalmiuden muutos
Toimeksiantojen muutos 1 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -6
Saamisten muutos 324 -318
Korottomat velat muutos -109 140
Rahoituksen rahavirta 164 -165
Rahavarojen muutos 1552 241
Rahavarat 31.12. 3978 2426
Rahavarat 1.1. 2426 2185
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € 3166 *
Investointien tulorahoitus, % 514,6 164,0
Lainanhoitokate 11,5 6,6
Laskennallinen lainanhoitokate 55 3,1
Kassan riittawyys, pv 82 48
Asukasmaara 1458 1459

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 3166 (2018: *)

Investointien tulorahoitus 514,6 % (2018: 164,0 %)
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate 11,5 (2018: 6,6)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate 5,5 (2018: 3,1)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittéavyys 82 (2018: 48 (pv))
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

* Vuoden 2018 tunnuslukua ei saatavissa, koska vuodelta 2014 ei konsernin rahoituslaskelmaa.
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sij.rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2019
9757
442

436

9054
1539
4785
2412

211

106

260

217
36

13

12

5362
87
68
19

1296

1296
674
34

85
503

87
11
76

3891

15131

2018
10101
485

11

474

9310
1532
4980
2539

242

15

306
31
239
36

16

12

4132
87
69
18

1619

1619
874
26
126
592

86
11
75

2340

14 248

Omavaraisuusaste, 67,7 % (2018: 64,7 %)

=100 * (Oma paaoma+Vahemmistdosuus+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /(Koko
paaoma-Saadut ennakot)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama (alijagma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000€
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/as.
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Lainat ja vuokravastuut , 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

Konsernin henkilostdmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, 25,1 % (2018: 26,5 %)
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma) 3228 (1000€) (2018: 2215 (1000 €))
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijadma), 2214 €/asukas (2018: 1518 €/asukas)
=(Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma))/Asukasméaara

Konsernin lainat, euroa/asukas 1614 € (2018: 1648 €)

Konsernin lainakanta 31.12., 2353 (1000€) (2018: 2404 (1000 €))
=Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
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2019
10 220
6943
48
2214
1014

16

126
126

19

16

4749
2197
1944

251
2552
406

855
132
1150

15131

67,7

25,1
3228
2214
1614
2353
2354
1615

1458
50

2018
9 207
6943
49
1849
366

109
109

22

16

4910
2517
2 268

246
2393
133

1056
114
1083

14 248

64,7

26,5
2215
1518
1648
2404
2 487
1705

1459
51



3.8.

3.8.1

3.8.2

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 2354 (2018: 2487)
= (Vieras pagoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1615 € (2018: 1705 €)

Konsernin lainasaamiset 31.12, (1000 €) 0 (2018: 0)
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on teh-
tava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa ole-
van taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestéa talouden tasapainottami-
seksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirto-
ja. Kirjaimellisesti tuloksen kasittely on ylijagamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaa-
ehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijadma —tilille. Erdissa poikkeustapa-
uksissa voidaan tilikauden tuloksesta tehda sen ylittavia siirtoja varauksiin tai tulokses-
ta riippumatta siirtdd tuloutettuja varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen. Tasta
syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkittava laajemmin siten, ettd hallitus
ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettaviin eriin, myds
varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasaantona talldin on, etté esityksessa vara-
us- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetddn bruttomaaraisina.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on yleisohjeessaan tuloslaskelman laatimisesta
maadritellyt seuraavat saannot varaus- ja rahastosiirroille:

1) Vapaaehtoisten varausten ja rahastojen lisayksia voi paasaantotisesti tehda enin-
taan tilikauden tuloksen osoittaman ylijagadman verran.

2) Vapaaehtoisen varauksen tai rahaston purkamisella taikka poistoeron vahennyk-
sella ei pdasaantoisesti voi lisata tilinpaatoksen varauksentekomahdollisuutta tili-
kauden ylijadmaista tulosta suuremmaksi.

3) Investointivaraus voidaan tehda vain kunnan taloussuunnitelmassa yksildityyn koh-
teeseen eika investointivarausta voi kartuttaa taikka purkaa tilikauden tuloksen ta-
saamiseksi ilman, ettd siirtojen perustana on suunnitellut investointihankkeet tai
niiden toteutuminen.

4) Poistonalaiseen hankintamenoon tehdyn investointivarauksen kaytté (+) edellyttaa
vastaavan, kuitenkin enintdaan hankintamenon suuruisen, poistoeron lisaysta (-) tu-
loslaskelmaan. Ei-poistonalaiseen hankintamenoon tehty investointivaraus pure-
taan ja tuloutetaan hankinnan toteutumisvuotena kuitenkin ilman vastaavaa pois-
toerokirjausta.

5) Siirron vahinkorahastoon tulee perustua hyvaksyttyyn suunnitelmaan omavastuun
kattamisesta. Siirto vahinkorahastosta tehdéaan kattamaan tuloslaskelman kirjattua
vahingonkorvausmenoa tai vahingon kohteena olevasta omaisuudesta tehtya pois-
toa.

36



3.8.3

4.1.

4.2.

Siikaisten kunnanhallitus esittaa vuoden 2019 tilinpaatoksen yhteydesséa
kunnanvaltuustolle, etté tilikauden ylijaama 1 058 484,53 euroa siirretaan
yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Uuden kuntalain 110 8:n 3 momentissa s&adettya velvollisuutta kattaa kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaattkses-
sé taseeseen kertyneeseen alijagmaan. Koska Siikaisten kunnan taseessa ei ole ker-
tynytta alijagdmaa, ei menettely koske kuntaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumis-
vertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloar-
vioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen
lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoi-
tetaan talldin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslas-
kelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan
silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, méaararahan tai tuloarvion
yksittéiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja
viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma sekéa poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: val-
tuusto ylimpana toimielimena paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista, maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen ja kunnan-
hallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yleensa kunnan on mahdollista paattaa palvelun saatavuudesta, riittavyydesta ja koh-
dentuvuudesta, jolloin tavoitearvot voidaan maéaritellda hyvinkin sitoviksi. Sen sijaan
muutokset asiakkaan tai vaestdéryhméan hyvinvoinnissa voivat olla seurausta suuressa
maarin muista tekijoista kuin kunnan palveluista. Vaikuttavuuteen liittyvia tavoitearvoja
joudutaan ehdollistamaan tiettyjen ulkoisten edellytysten tayttymiselld. Vaikuttavuusta-
voitteisiin liittyy yleensa myos olennaisesti talousarviovuotta pidempi aikajanne.

Yleensa pitkdn aikavalin tavoitteissa, koko vaestda koskevissa tavoitteissa ja tavoit-
teissa, joiden saavuttaminen riippuu myds muista tekijoista kuin kunnan toimenpiteista,
sitovuus maaritellaan valjemmin. Palvelujen maaraa, laatua, palvelukykya tai asiakas-
tyytyvaisyytta koskevat tavoitteet voidaan maaritella joko sitovasti maarayksikoina tai
valjemmin maaravalyksina tai kehityssuuntina. Voimavarojen niukkuus saattaa kuiten-
kin edellyttdd ehdottomia suoritemaaralle tai yksikkdkustannukselle asetettavia raja-
arvoja, joita ei voi ylittda. Toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvo on yleensa yk-
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4.3.

43.1

siselitteisesti maaratty: hallintosdaantd uudistetaan, kehittamissuunnitelma laaditaan,
kuntayhtymd puretaan tai puhdistamo rakennetaan.

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Maéararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontama, euromaaraltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen maaratyn tehtavan suorit-
tamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan ja kuntayhtyman rahankaytté perustuu
valtuuston myontamaan méaararahaan. Talousarviossa my0s suoraan tuloslaskelma-
ja rahoitusosaan merkittaviin menoihin on néin ollen osoitettava maararahat. Vastaa-
vasti suoraan tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan lahteen ovat ta-
lousarviossa tuloarvioita.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle asettama tehtdva-, hanke- tai tulo-
lajikohtainen tulotavoite.

Toteutumisvertailusta tulee kayda ilmi maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet me-
not seka tulot ja niiden erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen
tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetdan erikseen. Poikkeamana esitetdan muutetun ta-
lousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertailussa tehdéén selkoa merkittavien
poikkeamien syista.

Toteutumisvertailussa esitetédén seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot brut-
tomaaraisena riippumatta siitd, onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai net-
toperiaatteen mukaan. Siikaisten kunnassa talousarvion sitovuus on maaritelty netto-
periaatteen mukaan.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana valittdmasti, kun muu-
tostarve on tiedossa. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hy-
vaksya vain poikkeustapauksissa. Tilinpdatoksessa talousarviomuutoksia ei tule enaa
tehdd, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinpaatoksen hyvaksymisen yh-
teydessa.

Kertomusvuonna valtuusto hyvaksyi seuraavat muutokset talousarvioon:

- Palo- ja pelastustoimi 16759011.: tili 44700 muut palvelut, menolisdys 4687 €

- Investoinnit: kustannuspaikka 16791001 talorakennus, investointikohteelta
16710001 kiinteistdjen maalaus ja korjaus, siirto (menovahennys) 1100 € in-
vestointikohteelle 16710009 paivakodin remontti (menolisays)

- Tydllistetyt 16734001: tili 33340 muut tuet ja avustukset kunnilta, tuloylitys
11 000 € ja tili 40150 tyollistamispalkat, menolisdays 35 000 €

- FErikoissairaanhoito 16736111: tili 43020 asiakaspalvelujen ostot kuntayh-
teisoiltd menolisdys 105 000 €

- Verotulot 16775011 tili 50000 kunnan tulovero, tuloalitus 135 000 €

Kayttdtalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa
valtuusto on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyt-
tamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maarérahojen ja tuloarvioi-

den poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousar-
viomuutoksina.
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Hallinnon toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle 2019 ja niiden toteutuminen
167100 Vaalit

Keskusvaalilautakunta Vuonna 2019 jarjestetddn eduskuntavaalit, europarlamenttivaalit ja todenna-
koisesti maakuntavaalit. Tavoitteena on toteuttaa vaalit asianmukaisesti.

Toteutuminen 2019

Eduskuntavaaleissa Siikaisissa aanioikeutettuja Suomessa asuvia oli 1212, yhteensa 1293. Aanes-
tysprosentti Suomessa asuvien osalta oli 71,5 % ja yhteenséa 67,3 %. Hyvéksyttyja aania annettiin
865, hylattyja aania 5.

Europarlamenttivaaleissa Siikaisissa danioikeutettuja Suomessa asuvia 1216, yhteensa 1293. Aa-
nestysprosentti Suomessa 34,7 % ja yhteensa 32,7 %. Hyvaksyttyja aania 423, hylattyja aania O.

Maakuntavaaleja ei jarjestetty, Sipilan hallitus ja sitd myodta maakuntauudistus kaatui maaliskuussa.

167200 Tilintarkastajat

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin. Tarkastuslautakunnan tehtdvén& on kunnan
toiminnan tuloksellisuuden ja tavoitteiden seka sisaisen valvonnan toteutumisen seuranta. Tarkas-
tuslautakunta toimii itse laatimansa tydohjelman mukaisesti. Tilintarkastusyhteisé on BDO.

Toteutuminen 2019

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 5 kertaa tydohjelmansa mukaisesti ja tilintarkastusyh-
teiso toteutti tilintarkastajan tarkastuspaivat suunnitellusti.

167300 Yleishallinto

Tehtavaalueen vastuuhenkiléina ovat kunnanjohtaja ja hallintopaallikkd. Tehtavaalueeseen kuuluvat
kunnan talous- ja henkiléstdhallinto, yhteiset toimisto- ja asiakaspalvelutehtavat seka luottamushen-
kilotoiminta. Lisaksi tehtavaalueeseen kuuluvat asiointipisteen palvelut, elinkeinotoimi, edustus ja
viestinta.

Henkildsto ja toimintatapa: Kunnan hallinnossa tytskentelee kunnanjohtaja, hallintopaéallikko ja kol-
me hallintosihteerid. Yleishallinnon kustannuspaikalla on 1% htv:n tydpanos. Yhden hallintosihteerin
tydpanos kohdentuu paaosin elinvoiman toimialueelle ja toisen puoliksi hyvinvoinnin toimialueelle.
Siikaisten kunnassa otetaan kayttéon KuntaPro Oy:n taloushallinnon ja henkildstéhallinnon jarjes-
telmat ja siirretdén palvelutuotanto KuntaPro Oy:n tuottamaksi 1.1.2019 alkaen. Henkildstdhallinnon
jarjestelmista kayttddnotetaan palkkajarjestelmé Personec FK, ESS7 sekd matkojen ja kulunhallin-
taan M2. Taloushallinnon jarjestelmista kayttdonotetaan Kuntax Talous, Basware IP ostolaskut,
FPM taloussuunnittelu ja raportointi, Basware Maksuliikenne, Rondo R8 séhkéinen arkisto.
Hallintosihteerit vastaavat talous- ja henkildstéhallinnon valmistelutehtavista toimialueilla (mm. las-
kutus, ostolaskujen kierto, palkanlaskenta) seké osallistuvat talousarvion ja tilinpaatoksen valmiste-
luun yhdessa viranhaltioiden kanssa.

IT-palvelut ostetaan yksityisyrittajalta, mutta kunnassa on myds nimetty IT-tukihenkild. Velkaneuvon-
ta on ostettu Karvian kunnalta, mutta se siirtyy 1.1.2019 oikeusaputoiminnan alaisuuteen. TyGterve-
yshuolto ostetaan PoSan kautta Mehildiseltd. Yritysneuvonnan palvelut ja kehittdminen on ostettu
Pohjois-Satakunnan kehittdmiskeskuksen toiminnan purkamisen seurauksena Kankaanpdan kau-
pungilta. Kunta kuuluu Leader Pohjois-Satakunnan toiminta-alueeseen, mistd maksetaan kuntaraha-
osuus EU-ohjelmakauteen ja rahoitukseen sidottuna. Kunta osallistuu valokuituverkoston rahoitta-
miseen Sunetin kautta. Kunta on Kuntaliiton, Kuntatydnantajien ja Satakuntaliiton jasen.
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Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan
painopistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Talous- ja henkilostohallinnon muutok-
sen toteuttaminen hallitusti ja henkilds-
ton kouluttaminen uuteen toimintata-
paan ja jarjestelmiin.

Muutoksen sisdéanajo on sujunut vaihtele-
vasti. Muutos kaynnistyi hyvin ja oma hen-
kilosté omaksui melko hyvin uudet jarjes-
telmét ja toimintatavat. KuntaPro fuusioitui
kevaalla Taitoan kanssa ja palvelutuotta-
jaksi vaihtui Sarastia Oy. Fuusio on heijas-
tunut seka jarjestelmiin, etta asiakaspalve-
lun toimintatapoihin koko loppuvuoden
ajan.

Ostolasku- ja talouden raportointijarjestel-
mat on saatu hyvin kayttoon, joskin talous-
tietojen seurantatiedot saatiin nakyviin
vasta loppuvuodesta. Myyntilaskutukses-
sa, erityisesti vesilaitoksen osalta on ollut
jarjestelmiin liittyvia vaikeuksia.

Tilinpaatoksen 2018 laatiminen tehtiin
vanhalla jarjestelméllda uuden rinnalla su-
juvasti, mutta se tuotti ennakoimattomia
tyokustannuksia kirjanpitoon. Uuden Kkir-
janpitojarjestelman toimintatapojen muok-
kaaminen on edelleen kesken.

Henkildstohallinnon ja palkanmaksun osal-
ta on ollut palkansaajille nakyvia hanka-
luuksia ja pitkittyneitd virhetilanteita. Si-
nansa kayttajalle jarjestelmatydkalu on
toimiva.

e Siirtyminen asiakirjahallinnossa séhke2
mukaiseen jarjestelmaan ja henkildston
kouluttaminen uuteen jarjestelmaan se-
k& sahkoisen arkistoinnin edelleen kehit-
taminen.

Lautakuntien, hallituksen ja valtuuston ko-
kouksissa siirryttiin  uuteen jarjestelmaan
maaliskuussa. Jarjestelmén sisdénajo on
sujunut odotetusti.

Paperiaineiston tuottaminen ja sailytys on
vahentynyt merkittéavasti ja paperinen paa-
tearkisto on siirretty kaytosta poistetusta
virastotalosta kunnan omistamaan muu-
hun, arkistolaitoksen hyvaksymaan tilaan.

e Kunnassa jarjestettavien suunnistuksen
SM-kilpailujen 2020 ja esikilpailujen
2019 markkinointiyhteistyon toteuttami-
nen.

Esikilpailut jarjestettiin suunnitellusti. Kil-
pailun maalialueelle on tehty kunnan
markkinointibanderolli.

Liséksi kunta on osallistunut avustuksella
kilpailualueen infran parantamiseen.

e Uuden luontoreitin rakentaminen osana
Geopark —yhteistydéta Haapakeitaalle
Katselman ja Haapajarven tilan valille.
Tahan voidaan tarvittaessa hakea erillis-
rahoitusta.

Luontoreitti suunniteltiin ja lupa-anomus
tehtiin Metsahallitukselle kevaalla. Lupa
saatiin loppusyksysta, jolloin jarjestettiin
my0s keskustelutilaisuus alueen kayttajille.

Leudon loppuvuoden ja sulan maan takia
reittid ei péésty konkreettisesti rakenta-
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maan vield 2019 vuoden puolella.

e Maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terve- Maakuntauudistus kaatui hallituksen kaa-
yspalvelujen jarjestelyjen muutosten tumisen mukana maaliskuussa, jonka jal-
valmisteluun osallistuminen. keen uudistuksen valmistelu ajettiin alas

maakunnassa.

Satasairaalassa ja Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtymassa kaynnistettiin
molemmissa ulkopuolisen konsultin avus-
tuksella toiminnan ja talouden sopeutta-
misohjelman laatiminen.

Uusi hallitus  kaynnisti  konkreettisesti
omaa uudistustaan loppuvuonna. Uudistus
rajattiin sosiaali- ja terveyspalveluihin seka
palo- ja pelastustoimeen. Maakunnallisesti
uudistusta varten kokoonnuttiin ensim-
maista kertaa marraskuussa, mutta konk-
reettinen valmistelu kaynnistyy 2020 valti-
on tarkemman ohjeistuksen myota.

167330 Joukkoliikenne

Tehtavaalueen vastuuhenkilé on kunnanjohtaja. Tehtavana on ollut maaseudun joukkoliikenteen
tukeminen, jolla turvataan maaseudun asukkaiden liikkumismahdollisuuksia julkisilla kulkuvalineilla
(seutulippu).

Toteutuminen 2019

Joukkoliikennetuki paattyi lakimuutoksen johdosta.

167340 Tyollistetyt

Tehtdvan vastuuhenkilé on kunnanjohtaja. Kunta pyrkii ty6llistdmaan vaikeasti tyollistyvia maaréara-
hojen puitteissa. Ensisijaisesti kunta tyodllistad TE-hallinnon tyéllistdmistukeen oikeutettuja henkildita.
Kunnan maksuvelvoitelistalla olevia mahdollisimman tytkykyisid henkilgita tyollistetdan omien maa-
rarahojen rajoissa, mikali TE-hallinnon maararahoja ei saada. Maararahalla tydllistetaan nuoria kun-
nalle kesatdihin, sekd maksetaan yrityksille kesatytpaikkatukea. Ensisijainen tavoite on saada nuo-
ret tyollistymaan yrityksiin keséatdihin. Maararahaa voidaan kayttaa oppisopimuskoulutuksen tukemi-
seen.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan pai- Toteutuminen 2019

nopistealueet 2019

e Kunnan tyomarkkinatuen maksuosuudet TyOmarkkinatuki nakyy kustannuksena so-
pysyvat enintdan nykytasolla. siaali- ja terveyspalveluiden tulosalueella.

Tatd on pyritty hillitsemaan kuntouttavalla
tyétoiminnalla ja oikea-aikaiselle tyéllistami-
sella. Maksuosuus on kuitenkin lahes kak-
sinkertaistunut. Vuoden 2018 kustannus oli
noin 26 000 euroa ja vuoden 2019 summa
jo melkein 50 000 euroa. Silti tuetun tyollis-
tamisen menotkin ovat kasvaneet, ja tulos-
alueelle haettiin lisamaararahaa. Vuoden
2018 netto oli alle 100 000 euroa ja nyt
melkein 150 000 euroa.
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Kustannuksiin on vaikuttanut seka ty6ttémi-
en maara etta laatu, mutta ennen kaikkea
viranomaisen tietosuojaan ja ihmisen oike-
uksiin liittyvat tulkinnat. Esimerkiksi kunta ei
VOi enaa velvoittaa kuntouttavaan tyétoimin-
taan tai tukitydhon, vaikka henkild putoaisi-
kin ns. kunnan sakkolistalle. Tietojen saanti
tydvoimaviranomaiselta sosiaalitoimeen on
my6s vaikeutunut merkittavasti.

Tulosalueeseen vaikuttaa lisaksi kaksi
kdynnissa olevaa oppisopimusta.

e Kunta tyollistaa kesalla noin 20 nuorta Kunta tyollisti vuonna 2019 kaikki kuntaan
todellisiin ty6tehtaviin tarpeen mukaan. kesatoihin hakeneet, hakukriteerit tayttavat
Hakuilmoitus julkaistaan alkukevaalla. nuoret 2-4 viikoksi.

167350 Maa- ja metséatilat

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja. Elinvoimalautakunnan ja teknisen johtajan tehtavdnd on uuden
metsanhoitosuunnitelman toteuttamisen valvonta ja sen mukaiset hoitotoimet ja hakkuut. Kunnan-
hallitus paattaa lautakunnan esityksesta puun myynnistd. Kunnan metsia hoitaa ostopalvelusopi-
muksella yrittdja. Tulot ja hoitomenot budjetoidaan 2018 syksylla valmistuneen hoitosuunnitelman
mukaisina. Etelapaan, Katselman ja Harkaniemen alueiden metsien luomusertifikaatin yllapito kuu-
luu osana metsien hoitoon. Tehtdvaalueeseen kuuluu mygés tonttien myynti.

Toteutuminen 2019

Metsanmyynti tuloutti vuonna 2019 keskimaaréaista odotusta (160 000) enemmaén, yhteensa 226 000
euroa. Koska myynti ja toteutuvat hakkuut vaihtelevat vuositasolla paljon, on todennakoéista, etta
vuonna 2020 tavoitetta ei tulla saavuttamaan.

Liséksi kunta myi Harkéniemestd ostotarjouksen perusteella lisaémaata olemassa olevaan kiinteis-
toon.

167360 Maaseututoimi

Maaseutupalvelut ostetaan Porin kaupungilta ja lomituspalvelut jarjestdd Honkajoen kunta. Molem-
mat toiminnot siirtynevét vuoden 2021 alusta maakuntaan, joten muutoksia toimintoihin ei ole tarkoi-
tuksenmukaista tehda vuosina 2019 ja 2020.

Toteutuminen 2019

Maakuntauudistus kaatui, joten toistaiseksi maaseutupalvelut tuotetaan ennallaan.

Maataloustukea haki vuonna 2019 yhteensa 87 maatilaa, joista 95 % teki paatukinakemuksen sah-
koisesti. Hakijoiden lukumé&ara lisaéantyi edellisesta vuodesta kahdella ja tukipaatoksia tehtiin kunnan
viljelijoille 475 kappaletta. Tukioikeuden siirrot tehtiin edelleen paperisena, mika oli merkittava asia-
kaskayntien méaraan vaikuttava tekija. Kaikki tukinakemukset on kéasitelty Maaseutuviraston maksa-
javirastosopimuksen ehtojen mukaisesti ja Porin kaupungin ymparisto- ja lupapalvelujen toimialajoh-
taja on hyvaksynyt Maaseutuvirastolle annetun vakuutuksen. Maksatukset viljelij6ille tehtiin annettu-
jen aikataulujen mukaan heti, kun maksatuslupa oli saatu.

Siikaisten kunnan maatiloilla oli peltoa viljelyss& 3334 ha ja keskimaarainen peltopinta-ala 38 ha.
Eniten viljeltin monivuotista nurmea 1300 ha ja kauraa 850 ha. Lypsykarjatiloja oli 14 kpl ja muita
karjatiloja 7 kpl. Hukkakaurarekisterissad on 15 tilaa, joilla on hukkakauran saastuttamaa peltoa yh-
teensé 150 hehtaaria.
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167361 Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon tuottaa paaosin Satakunnan sairaanhoitopiiri. Asiakkaiden palvelujen yhteen-
sovitus peruspalvelukuntayhtyman toimintojen kanssa vaikuttaa oleellisesti kustannuksiin. Sairaan-
hoitopiiri on vahvasti mukana Satakunnan maakuntauudistuksen valmistelussa. Kunnan tavoitteena
on osallistua muutoksen valmisteluun ja varmistaa kuntalaisten erikoissairaanhoidon palvelut mah-
dollisimman laaja-alaisesti Satakunnassa jatkossakin.

Toteutuminen 2019

Erikoissairaanhoitoon haettiin valtuustolta lisamaaréarahaa sairaanhoitopiirin syksyn ennusteen mu-
kaan, mutta sekin lopulta vylittyi. Erikoissairaanhoidon palveluita kaytettiin selvasti edellisvuosia
enemman. Satasairaalassa yleisesti toiminnan kustannuksia nostivat mm. ladke ja materiaalikulujen
huomattava kasvu. Satasairaalassa kaynnistettiin talouden ja toiminnan sopeuttamisohjelman laa-
dinta.

Siikaisten kunnan ostopalvelut muista yliopistosairaaloista laski edellisvuodesta 27 prosenttia ollen
363 200, joten kasvu tulee Satasairaalan omasta toiminnasta. Hoitopaivéat kasvoivat melkein 36 pro-
senttia edellisvuoteen nahden ollen nyt 994 kpl (v.2018 733). Kustannusten kasvu vuoden 2018
toteumasta oli lahes 13 prosenttia, kokonaiskustannukset 2,2 miljoonaa euroa. Nousun selkea aihe-
uttaja oli konservatiivinen hoito, kasvua lahes 74 prosenttia. Konservatiivisen alueen sisalla Siikais-
ten kasvu kohdistuu erityisesti sisatauteihin, sydanyksikkoon, neurologiaan ja fysiatriaan.

Myds paivystyksessa oli pientd kasvua, mutta sen sijaan psykiatrisessa hoidossa ja lasten- ja nais-
tentaudeissa oli merkittava vahennys. Operatiivinen hoito oli edellisvuoden tasolla.

167362 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtyma. Vanhuspalveluis-
sa suuntaus avo- ja kevyempiin palvelumuotoihin jatkuu. Kotiin vietévien palveluiden laajentamista
avoterveydenhuoltoon pilotoidaan kunnan alueella. Avoterveydenhuollossa kiinteat lahipalvelut tarjo-
taan tarvelahtdisesti pois lukien lyhyt kesa- ja joulusulku. Hammashuollon palvelut toimivat samassa
kiinteistdssa kuin kunnan hallinto, milta osin kunta tekee hyvaa yhteistytta henkiléston kanssa mm.
yhteisten sosiaalitilojen ja postipalveluiden osalta. Kuntayhtyma valmistautuu maakuntauudistuk-
seen, mika vaikuttaa palvelujen jarjestdmisen ratkaisuihin. Kunta huomioi peruspalvelukuntayhty-
man kiinteistéihin liittyvat tarpeet omassa toiminnassaan. Kunta edellyttaa yhtymalta tehokasta ja
tarvesidonnaista toimintaa kustannusten hillitsemiseksi. Maakuntauudistuksen jalkeinen kunnan
rahoitus on vahvasti sidoksissa sosiaali- ja terveyspalveluiden menoihin.

Kunta ostaa kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamispalvelun Posalta lisapalveluna peruspalvelusopi-
mukseen. Tavoitteena on mielekk&én toiminnan tarjoaminen viikoittain kuntouttavan tyoétoiminnan
asiakkaille seka mahdollisuuksien mukaan jatkopolkujen luominen tyéhon, koulutukseen tai elak-
keelle.

Toteutuminen 2019

Siikaisten kunnan kustannukset toteutuivat 90 prosenttisesti eli 381 689 euroa ennakkolaskutusta
pienempina. Kokonaiskustannus oli 3 553 110 euroa. Vanhuspalveluiden kustannusosuus on suurin,
1 382 573 euroa, missa on viime vuosina myds saavutettu suurimmat sdéstot toiminnan kehittami-
sen ja laitosvaltaisuudesta luopumisen ja palvelutarpeen vdhenemisen seurauksena. Vuoden 2019
kustannukset toteutuivat yli 200 000 euroa ennakoitua pienempid. Erityispalveluiden (mm. |&akéri,
suunhoito) kustannus oli 855 385 euroa, runsas 70 000 vahemman kuin ennakoitu kustannus. Ai-
kuispalveluiden 742 647 euroa oli suunnitellulla tasolla ja perhepalveluiden noin sadan tuhannen
euron vahennys johtuu kahden lapsen lastensuojelukulun siirtymisesta toisen kunnan vastuulle oi-
keuden paatoksella. Kulut olivat nyt 503 607 euroa. Ymparistopalveluiden kuluissa, 68 897 euroa, oli
vahainen lisays.
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Perhe- ja aikuispalveluiden toimintojen yhdistaminen jatkui. Palveluita kehitettiin edelleen painottu-
maan enemman ehkdaiseviin palveluihin. Siikaisen peruspalvelukeskuksen muutto Metsatahden yh-
teyteen saatettiin loppuun. Lapsi- ja perhepalveluty6hon on keskitetty voimavaroja, menetelmat ja
kirjaaminen on yhtenaistynyt Satakunnan alueella. Aitiysneuvolatyé on saatu joustavasti kiertavaksi
koko Posa alueella kuitenkin toteutettuna lahipalveluna.

Puheterapia- ostopalvelut kasvoivat toimintavuoden loppupuolella merkittavasti. Puheterapeutteja
on rekrytoitu jatkuvaisluonteisesti tuloksetta ja rekrytointi jatkuu. Arviointi- ja puheterapiajonot ovat
olleet pitk&t syksylla 2019. Vuoden lopussa kaikille alueen lapsille voidaan tarjota puheterapiaa eta-
puheterapiana.

PoSan mielenterveys- ja péaihdepalvelukeskus Téahden toimintayksikot, vastaanotto ja toimintakes-
kus ovat integroituneet ja aloittaneet toiminnan uudistetuissa tiloissa Kankaanpaassa kevaalla 2019.
Paihdeasiakkaiden maara on lisdantynyt ja ongelmat moninaistuneet. PAKKA-toimintamallin toteu-
tusta on jatkettu yhteistydssa moniammatillisesti ja poikkihallinnollisesti koko alueella.

PoSan aikuissosiaality6d palvelee kaikkia kuntalaisia avoimilla, ilman ajanvarausta toimivilla vastaan-
otoilla jokaisessa kunnassa ja niiden yllapito on PoSalle merkittava meriitti, koska muualla ndiden
onnistuminen on koettu haastavaksi. Toimeentulotuen ja erityisesti sen maksatuksen muutos on
aiheuttanut kriisiytyneita asiakkuuksia, hdatéuhkia ja velkaantumista, joka on lisdnnyt aikuissosiaali-
tyon tarvetta.

Lasten ja perheiden palveluissa painopiste on entistd enemman ennaltaehkéiseva tyo ja varhainen
puuttuminen. Tarve on kasvava. Erityisia haasteita vuonna 2019 ovat olleet vaistétiloihin siirtyminen,
henkildstbn vaihtuvuus mm. lastensuojelussa ja rekrytointipula sosiaalipalveluissa. Virka-aikainen
sosiaalipdivystys siirrettiin osaksi Satakunnan sosiaalipdivystystd vastaamaan lain ja asetuksen
maarettd saada kaikki tarvittava apu samasta numerosta viipymatta.

Vanhuspalveluissa omaishoitajien tukemista (tarkastuskaynnit) on voitu lisdtd. Kotiinkuntoutusyksi-
kon toiminnalla on saatu positiivista vaikutusta asiakkaan kotona selviytymiseen. Kotihoidon opti-
mointi- ja mobiilijarjestelmaa on hyddynnetty maksimaalisesti. Tehostetun palveluasumisen paikkoja
on saatu osin vahennettya. Turvahalytyskaynnit ja muut ybaikana tapahtuvat avustuskaynnit saatiin
jarjesteltyd uudelleen sairaankuljetuksen ja VPK:n kanssa tehtavin sopimuksin. Siikaisten kaynnit
toteutuvat sairaankuljetuksen toimesta.

Erityispalveluissa ladkarin vastaanottokaynnit vahenivét, samoin paivystyskaynnit. Ajoittain ollut 1&aa-
karipulaa, toisaalta vastaanottokaynnit ovat olleet pidempia ja enemman asioita on hoidettu yhdella
kaynnilla. Suunnitellusti hoitajan vastaanottokdynteja saatiin lisattya ja etdlaakaritoiminta on kayn-
nistetty. Paivystys toimi tehokkaasti. Laboratorio-ja ladkemenot eivat kasvaneet. Hoitopaivien maara
vaheni suunnitellusti vuodepaikkoja vahentamalla, hoidossa siirrytty akuutimpaan suuntaan, kuntou-
tusta kohdistettu tehokkaammin ja jatkohoitopaikkoja saatu jarjestymaan aikaisempaa nopeammin.
Kotisairaalan kaynnit lisdéntyivat. Suun terveydenhuollon lakisdateiset tarkastukset (esim. neuvola,
koululaiset, kutsunnat) on tehty aikarajoissa.

Vapun aikaan Tapalassa alkoi iso laajennus- ja perusparannusremontti, joka vahensi kaytettavissa
olevia tiloja huomattavasti. Oma rontgenyksikko ja —henkildsto siirtyivat liikkeenluovutuksella Sata-
diagille 1.6.2019. Lifecare- potilastietojarjestelma (Effican tilalle) otettiin kayttéon helmikuussa.

Ympaéristoterveydenhuollon palvelut toteutettiin kokonaisuutena suunnitellusti.

167370 VSS-toiminta

Lakisdateinen vaestonsuojelu ja poikkeusolojen varautumistoiminta
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Hyvinvointilautakunnan toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle 2019

167410 Sivistystoimen hallinto

Tehtavaalueen vastuuhenkild on sivistystoimenjohtaja.

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on johtaa, valvoa ja kehittaa hyvinvointilautakunnan alaisten teh-
tavaalueiden toimintaa seka huolehtia tehtavaalueiden tarpeellisesta yhteistydsta ja resurssien tar-
koituksenmukaisesta ja taloudellisesta kaytosta. Sivistystoimen hallinto vastaa hyvinvointilautakun-
nan kasittelemien asioiden valmistelusta ja taytédntéonpanosta. Sivistystoimen hallinto jarjestaa kes-
Kitetysti esi- ja perusopetuksen koulukuljetuspalvelut ja toteuttaa esi- ja perusopetusta koskevat val-
tionhallinnon tilastointitehtavat. Sivistystoimen hallinto hoitaa myds tarvittavia henkildstohallinnon
tukitehtavia.

Sivistystoimenjohtaja toimii kokeilujakson ajan 1.8.2018 — 31.12.2019 varhaiskasvatuksen tehtava-
alueen johtajana, ja paivahoidon johtaja toimii edella mainitun ajanjakson paivakodin johtajana, jon-
ka tehtavakuvassa lastentarhanopettajan tehtavien mééaraéa on lisatty.

Syksylla 2018 perustetaan uusi toimistosihteerin (nimike vahvistamatta) toimi ja kdynnistetaan edel-
|& mainitun toimen rekrytointiprosessi. Suunnitelman mukaan 50 % edella mainitun toimen tybajasta
sijoitetaan sivistystoimen hallintoon.

Nuorisoneuvoston tehtavakuva on kuvattu osana nuorisoty6-tehtavaaluetta ja kulttuuritydryhman
tehtavakuva on kuvattu osana kulttuuritoimen tehtdvaaluetta. Vanhus- ja vammaisneuvosto -
tehtavaalue (485) on siirtynyt hyvinvointilautakunnan alaisuuteen 1.6.2017 lukien. Se siséltéa kus-
tannuspaikat 4850 luottamustoimihallinto (vanhusneuvosto) ja 4851 Pohjois-Satakunnan vammais-
neuvosto.

Henkilosto

» o0sa-aikainen sivistystoimenjohtaja (14,48 %), jonka tehtavat on liitetty Siikaisten yhtenais-
koulun rehtorin tehtaviin

» osa-aikainen palkkasihteeri (50 %), (marraskuuhun 2019 saakka)

» hallintosihteeri (50 %)

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019
painopistealueet 2019

e Siikaisten kunnan uusi hallintosdanto otettiin | ¢ Seudullisena yhteistyona toimivan vam-

kayttoon 1.6.2017. Sen seurauksena sivis- maisneuvoston toimintaa ja toimintaedelly-
tyslautakunnan nimi muuttui hyvinvointilau- tyksid seudullisena yhteistydna on arvioitu
takunnaksi. Muutoksen seurauksena hyvin- vuoden 2019 aikana. Vammaisneuvoston
vointilautakunnan vastuualueeseen liitettiin toiminta on pdaatetty yhdistdd vuonna 2020
kulttuuritoimikunnan seka vanhus- ja vam- vanhusneuvoston toimintaan. Muilta osin
maisneuvostojen toiminnat. Kevaalla 2018 hyvinvointipalvelujen toimielinrakenne on
kulttuuritoimikunnan nimi muuttui  kulttuuri- saatu toimivaksi.

tyéryhmaksi. Vuoden 2016 loppupuolella
aloitti uutena toimielimen& nuorisoneuvosto.
Jatkumona vuoden 2018 tavoitteidenasette-
lulle vuonna 2019 sivistystoimen hallinnon
toiminnallisena tavoitteena on edella mainit-
tujen toimielinten toiminnan nivominen aktii-
viseksi ja toimivaksi osaksi hyvinvointilauta-
kunnan vastuualuetta.
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¢ Tavoitteena on sivistystoimen hallinnon hen-

kilostojarjestelyjen toteuttaminen niin, etta
toiminta ja palvelut jatkuvat keskeytyksetta
seka tarkoituksenmukaisesti ja laadukkaasti
palkkasihteerin eldkkeelle jadmisen jalkeen.

Hyvinvointipalvelujen hallinnon henkilosto-
jarjestelyt on saatettu loppuun vuoden 2019
aikana. Saatujen kokemusten mukaan hen-
kilostoresurssit ja henkiloston osaaminen
riittavat hyvinvointipalvelujen hallinnon teh-
tavien hoitamiseen.

Tavoitteena on sivistystoimen hallinnon ja
varhaiskasvatuksen tehtavajarjestelyjen to-
teuttaminen niin, etté jarjestelyt tukevat var-
haiskasvatuspalvelujen tuottamista laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti.

Sivistystoimen ja varhaiskasvatuksen hal-
linnon tehtavajarjestelyt on saatettu paatok-
seen vuoden 2019 aikana. Edella mainittu-
jen hallinnollisten tehtavien hoitamisesta
vastaavat sivistystoimenjohtaja, hallintosih-
teeri ja péaivakodinjohtaja. Hallinnollisten
tehtavien jakoa edelld mainittujen viran- ja
toimenhaltijoiden valilla on tehty vuoden
2019 aikana, ja tama ty6 on viela osittain
kesken.

Arvioinnin ja toiminnan kehittdmisen paapai-
nopiste on kunnan taloudellisen kokonaisti-
lanteen kehityksesta johtuen taloudellisuu-
den lisdaminen ja kustannussaasttjen ai-

Toimintojen taloudellisuus ja tehokkuus ovat
olleet keskeisia tekijoitd kaikessa sivistys-
toimen suunnittelu- ja valmistelutydssa. Eri-
tyisesti arviointitoimenpiteitd on kohdistettu

kaansaaminen. henkilostomitoituksen ja henkildston tyéteh-

tavien optimointiin sek& hankintoihin.

167420 Esi- ja perusopetus

Tehtavaalueen vastuuhenkild on rehtori.

Perusopetuslain 4 8:n mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan sen alueella asuville oppivelvolli-
suusikaisille perusopetusta seké oppivelvollisuuden alkamista edeltdvénd vuonna esiopetusta. Pe-
rusopetus-tehtavaalueen yleisenéa tehtdvana on tuottaa perusopetuslain ja muiden saadodsten mu-
kaiset esiopetuspalvelut ja vuosiluokkien 1 — 9 perusopetuspalvelut kunnassa.

Seka esiopetus ettd perusopetus toimivat 1.8.2018 lukien Siikaisten yhtendiskoulun tiloissa. Luku-
vuoden 2019 — 2020 osalta esiopetuksen jarjestamispaikasta paatetaan jarjestelya koskevan arvi-
oinnin jalkeen erikseen. Koululaisille jarjestetaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa kunnan
omana toimintana, ja esiopetusta taydentava varhaiskasvatus jarjestetdaan paaosin koululaisten aa-
mu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan ja esiopetusta tay-
dentdvaan varhaiskasvatukseen liittyvien palvelujen jarjestamisessa tehdaan yhteisty6ta varhais-
kasvatuksen kanssa.

Henkil6st6 (lukuvuonna 2018 — 2019)

- 1rehtori, jonka tehtaviin on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtavat

- 1 esiopetuksen opettaja

- 7 luokanopettajaa

- 1 aineenopettaja

- 2 paatoimista tuntiopettajaa

- 2 erityisopettajaa, joista toinen toimii Siikaisten yhtenaiskouluun perustetun erityisopetuksen
pienryhman opettajana

- 5 koulunkayntiavustajaa, joista osa toimii myds koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan oh-
jaajina seka varhaiskasvatuksessa lastenhoitajan ty6tehtavissa

- Henkilosto (lukuvuonna 2019 — 2020)

- 1rehtori, jonka tehtaviin on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtavat
- 8 luokanopettajaa, joista 1 toimii esiopetuksen opettajana
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- 3 aineenopettaja

- 2 erityisopettajaa, joista toinen toimii myds Siikaisten yhtendiskouluun perustetun erityisope-
tuksen pienryhman opettajana

- 5 koulunkdynninohjaajaa, joista yksi toimii myds koululaisten aamutoiminnan ohjaajana ja
yksi koululaisten iltapaivatoiminnan ohjaajana

Siikaisten yhtendiskoulun oppilasmaaran kehitys
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Opetustuntiméaran kehitys

Perusopetuksen kustannuksista suurin osa prosenttia muodostuu henkildstokuluista. Nain ollen kou-
lun tuntikehyksen ja tata kautta henkilostoresurssien oikea mitoittaminen on toiminnan tehokkuuden
ja taloudellisuuden kannalta ensisijaisen tarkeaa. Opetusryhmien muodostamiseen ja yhdysluokkien
kayttoon vaikuttavat opetettava oppiaine, tukea tarvitsevien oppilaiden maara seka rinnakkaisten
vuosiluokkien koot. Edella mainitut tekijat huomioiden nykyisté laajempi yhdysluokkaopetuksen kayt-
t6 on Siikaisten yhtendiskoulussa vaikeaa. Tulevina lukuvuosina yhdysluokkaopetusta ollaan kuiten-
kin laajentamassa erityisesti ylakoulun valinnaisaineiden opetukseen.
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Kuntaliiton vuonna 2017 julkaiseman Kouluikkuna, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kustannus-
kehitys vuonna 2015 -julkaisun mukaan vertailukuntien keskimaaraiset ryhmékoot vuonna 2015 seu-
raavia:

- vuosiluokat 1 — 6 16,9 oppilasta

- vuosiluokat 7 -9 17,3 oppilasta

Saman julkaisun mukaan vuonna 2015 erityisen tuen piirissé oli keskimaarin 7,7 % koko oppilas-
maarasta ja tehostetun tuen piirissa keskimaarin 9,0 % koko oppilasmaarasta.

Lukuvuoden 2018 — 2019 vaikuttavat 7/12 vuoden 2019 henkildstokuluihin, ja tasta syysta sita kay-
tetddn vuoden 2019 tilinpaatoksen tilastolukuvuotena. Lukuvuonna 2018 — 2019 Siikaisten yhtenéis-
koulussa vuosiluokkien 1 — 6 pienin opetusryhma on 10 oppilasta ja suurin opetusryhmé on 13 oppi-
lasta. Lukuvuonna 2018 - 2019 osa-aikaisen erityisopetuksen opetustuntimdaraa vahennettiin ja
talla tavoin saastynyt tuntimaéara kaytettiin yhdysluokkatuntien purkamiseen. Talla saavutettiin se,
ettd perusopetusryhmat oppilasmaaraltaan valtakunnallisesti arvioituna selkeasti keskimaaraista
pienempida, mutta toisaalta tehostettua ja erityista tukea tarvitsevia oppilaita on yleisopetuksen ryh-
missa tavanomaista enemman.

Vuosiluokilla 7 — 9 pienin Siikaisten yhtengiskoulun pienin opetusryhmé& on 10 oppilasta ja suurin
ryhma 22 oppilasta. Ylakoulun suurin opetusryhma on valinnaisaineen (kotitalous) yhdysluokka.
Yhden vuosiviikkotunnin lyhytkursseilla vuosiluokka on jaettu valintojen mukaan osiin, ja pienim-
massa lyhytkurssiryhméassa on ainoataan 2 oppilasta.

Siikaisten yhtenaiskoulussa tukipaatoksen saaneiden oppilaiden osuudet ovat virallisena tilastointi-
paivana 20.9.2018 seuraavia:
- erityisen tuen paatds ja pidennetty oppivelvollisuus 3,5 prosentilla oppilaista,
- erityisen tuen paatds ilman pidennetyn oppivelvollisuuden paatdsta 10,5 prosentilla oppilais-
ta,
- erityisen tuen paatds yhteensé 14,0 prosentilla oppilaista,
- tehostetun tuen paatos 9,6 prosentilla oppilaista.

Nain ollen Siikaisten yhtenaiskoulussa tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maarien
voidaan katsoa olevan maan yleista keskiarvoa merkittdvasti suuremmat.

Opetusresurssin mitoitusta voidaan seurata ja saadelld opetustuntien maaran ts. tuntikehyksen avul-
la. Alla on kuvaus Siikaisten yhtenaiskoulun tuntikehyksen kehitys viiden lukuvuoden ajalta.
Lukuvuodesta 2018 - 2019 alkaen erityisopetustuntimaara kasvaa erityisopetuksen pienryhman pe-
rustamisen seurauksena. Pienryhmaan on suunniteltu oppilaille, joiden opetus muuten jarjestettai-
siin erityiskoulussa.

Muut perusopetuksen kustannustekijat

Koulukuljetuksiin kuuluvat seka kodin ja koulun valiset kuljetukset ettd muut oppilaskuljetukset. Ne
ovat toinen Siikaisten kunnan perusopetuksen merkittdva kustannustekija. Koulukuljetusten hankin-
tatilanne vuonna 2020 on seuraava

¢ Vuonna 2016 toteutettiin tilausliikenteena ajettavien koulukuljetusten kilpailutus lukuvuodeksi
2016 — 2017. Kilpailutus sisélsi option sopimusten jatkamisesta my0s tata seuraaviksi kol-
meksi lukuvuodeksi, ja sopimusoption kaytdsta on sovittu liikenndgitsijoiden kanssa seké lu-
kuvuodeksi 2017 — 2018 ettd 2018 — 2019. Lukuvuonna 2017 — 2018 kustannusten nousun
mukainen sopimushintojen korotus oli 1 prosentti edellisen sopimuskauden hinnoista. Luku-
vuonna 2018 — 2019 sopimushintoja ei korotettu ja lukuvuonna 2019 — 2020 sopimushintoja
korotettiin 2,5 prosenttia edellisestd sopimuskaudesta. Tilausliikenteena ajettaviin koulukul-
jetusreitteihin tuli lukuvuonna 2019 — 2020 vain vahaisid muutoksia edellisestd sopimuskau-
desta.

e Varsinais-Suomen ELY Kkilpailutti reittilikenteen& ajettavat reitit Merikarvia — Siikainen — Kan-
kaanp&a ja Siikainen — Pomarkku siten, etta likennéinti reiteilla alkaa syyslukukauden 2019
alusta. Sopimuskausi on kaksi vuotta ja liséksi siihen kuuluu kahden vuoden optiovuotta.
Varsinais-Suomen ELY:n seka Siikaisten, Merikarvian ja Pomarkun kuntien kesken solmittiin
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sopimus edellda mainittujen reittien kustannuksiin osallistumisesta. Sopimuksen mukaan Sii-
kaisten kunta ostaa reiteiltd koulukuljetuspalveluja sadallatuhannella eurolla vuodessa. Tili-
tystavasta Siikaisten kunta ja kilpailutuksen voittanut likennditsija voivat sopia keskenaan.
Kilpailutuksen voitti Aaro E. Mékela Oy, jonka kanssa sivistystoimenjohtaja on sopinut, etta
Aaro E. Makela Oy laskuttaa Siikaisten kuntaa koulukuljetuspalvelujen myynnistd kymme-
nentuhatta euroa kuukaudessa muina kuukausina lukuun ottamatta kesakuuta ja heindkuuta.
Kilpailutus ja pohjalta solmittu ostopalvelusopimus takaavat julkisen liikenteen linja-
autoreittien sailymisen Siikaisissa sopimuskauden ajaksi ja lisaksi linja-autoliikenteen reitti-
vuorojen hyddyntdminen koulukuljetuksissa saatiin vastaamaan hankintalain vaatimuksia.
Sopimus nosti jonkin verran Siikaisten kunnan reittilikenteen linja-autovuoroilla jarjestettavi-
en koulukuljetusten kustannuksia.

Oppikirjojen ja koulutarvikkeiden tilausmaarisséd ei ole tapahtunut merkittavi& muutoksia,
mutta oppikirjoihin liittyvaa digimateriaaleja kaytetdan aikaisempaa enemman. Edella mainit-
tuihin hankintoihin liittyy selvia kustannusten nousupaineita, mika on huomioitu vuosien 2019
ja 2020 talousarvioissa.

Oppilaan kotikunta maksaa muualla kuin kotikunnassaan esi- tai perusopetusta saavista oppilaista
jarjestavalle kunnalle ns. kotikuntakorvausta.

Kotikuntakorvaustulojen ja -menojen nettovaikutusten kehitys

2018 noin -10.000 €
2019 noin -64.000 €
2020 noin -75.987 €

Lakisdateista esiopetusta taydentavaa varhaiskasvatusta ja kunnille vapaaehtoista koululaisten aa-
mu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan puitteissa. Toiminnan
ohjauksesta vastaavat koulunkdynninohjaajat.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan
painopistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Esiopetukseen liittyvid toiminnan painopiste- | e
alueita ja tavoitteita ovat

Esiopetus on toiminut Siikaisten yhtenéis-
koulun tiloissa. Toiminnassa hyddynnetéaén

laadukkaat, tarkoituksenmukaiset ja kus- koulun ja laheisen liikuntahallintiloja, seka

tannustehokkaat jarjestelyt, jotka liittyvat
esiopetuksen jarjestamispaikan siirtami-
seen Siikaisten yhtenaiskouluun luku-
vuodeksi 2018 — 2019,

- laadukkaat, tarkoituksenmukaiset ja kus-
tannustehokkaat jarjestelyt, jotka liittyvat
esiopetusta tdydentéavan varhaiskasva-
tuksen jarjestamiseen koululaisten aa-
mu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa
seka

- varhaiskasvatuksen, koululaisten aamu-
ja iltapaivatoiminnan, esiopetuksen ja
perusopetuksen yhteistyon kehittdminen

koulun opetusvélineita ja materiaaleja.

Esiopetuksesta vastaa luokanopettaja, jon-
ka 24 tunnin opetusvelvollisuudesta 20 tun-
tia on osoitettu esiopetukseen. Loput ope-
tustunnit ovat perusopetuksessa.

Esiopetuksen avustaja ja ohjaajapalvelut on
toteutettu  yhteistydéssd  perusopetuksen
kanssa. Esiopetusta on nelja tuntia paivas-
sd, joista kahdesta kolmeen tuntia luokan-
opettajan tydparina on toiminut koulunkayn-
ninohjaaja. Koulunkdynninohjaajat toimivat
myds lyhyissa ja akuuteissa sijaistarpeissa
opettajan sijaisina, mista syysta koulun-
kaynninohjaajaa ei ole aina ollut esiopetuk-
sen kaytossa.

Esikoululaisten aamutoiminta jarjestetaan
yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa ja
iltapaivahoito yhteistydssa perusopetuksen
koululaisten iltapaivékerhon kanssa.
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Lukuvuonna 2018 — 2019 kokeiltiin jarjeste-
lyd, jossa koulunkdynninohjaajat toimivat
osan tyfajastaan myo6s varhaiskasvatuksen
tehtavissd. Lukuvuoden 2019 - 2020 alusta
alkaen jarjestelystd kuitenkin luovuttiin ja
koulunk&ynninohjaajat ovat tehneet var-
haiskasvatuksessa ainoastaan lyhyita sijai-
suuksia.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen yhteistyolla on saavutettu sy-
nergiaetua. Erityisesti silla on voitu parantaa
henkildstémitoituksen optimointia.

Koulun turvallisuussuunnitelma on uudistettu
lukuvuonna 2018 — 2019. Koko koulun toi-
minnan painopistealueena on turvallisuuden
kehittaminen kouluttamalla henkilostba ja
harjoittelemalla turvallisuuteen liittyvia taito-
ja.

Siikaisten yhtenaiskoulun ja liikuntahallin
pelastus- ja turvallisuussuunnitelma saatiin
valmiiksi, ja se on hyvaksytty hyvinvointilau-
takunnassa.

Henkiloston ja oppilaiden kanssa on harjoi-
teltu ja arvioitu pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelman mukaista hatapoistumista kiin-
teistosta.

Lukuvuoden 2019 — 2020 aikana henkilds-
tolle jarjestetddn alkusammutuskoulutus.

Koulua on kehitetty vastaamaan nykyisen
opetussuunnitelman ja oppimiskasityksen
oppimisymparistoille asettamiin vaatimuksiin.
Vuonna 2019 kehitystyota jatketaan mm. eri-
laisin kalustoratkaisuin, mita varten inves-
tointibudjettiin esitetaan kalusto- ja laitehan-
kintoihin 10.000 euron maéararahaa.

Kalustohankinta on toteutunut suunnitellusti.
Investointimdararahalla hankittin ~ yhteen
opetusluokkaan (luokka nro 11) uudet oppi-
laiden tyopoydat ja korkeussdadettavat tyo-
tuolit sekd yhteen opetusluokkaan (luokka
nro 13) uudet korkeussaadettavat tyotuolit.

Liséksi koko koulun toiminnan painopiste-
alueena ovat

- uudistetun tieto- ja viestintastrategian
taytantdonpanoa jatkaminen ja

- oppilaiden lukemisen ja kirjoittamisen
aktivoiminen

Tieto- ja viestintatekniikan hy6dyntamista
opetuksessa on kehitetty. Sahkdisia oppi-
materiaalien kayttéa on kokeiltu ja arvioitu.
Joidenkin séhkdisten oppimateriaalien kayt-
to6a jatketaan ja joidenkin kaytésta on luo-
vuttu tarpeettomana.

Oppilaiden TVT-taitojen osaamistavoitteiden
maarittely opetuksen nivelvaiheissa on aloi-
tettu, mutta se on viela kesken.

Tietotekniikan hyddyntamista oppilashallin-
nollisissa tehtéavissa on kehitetty seudullise-
na yhteistybnda. Pedagogisen asiantuntija-
ryhman ja yksilokohtaisen oppilashuoltoty6-
ryhman (YOHR) muistioiden tallentaminen
siirrettiin - tapahtuvaksi sahkdiseen oppi-
lashallintojarjestelmaan (Wilmaan), mika pa-
rantaa niiden hyddynnettavyytta.

Oppilaiden lukemista ja Kkirjoittamista on
aktivoitu mm. saanndllisten kirjastokayntien,
kirjaston kanssa yhteistyona toteutettujen
kirjavinkkausten sekd koulun oppilasluke-
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mistojen taydentamisen
muodossa.

ja uudistamisen

Investoinnit

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019

painopistealueet 2019

e Esi- ja perusopetukseen (yhtenaiskoulu) va-
rattiin 10.000 investointimaararahaa kaytetta-
vaksi fyysisten oppimisympaéristdjen kehitta-
miseen. Summalla hankitaan mm. uuteen
opetussuunnitelmaan ja sen mukaiseen op-
pimiskasitykseen perustuvaa opetusta tuke-
via kalusteita.

Investointihankkeena toteutettu kalustohan-
kinta toteutettiin suunnitellusti, ja sen toteu-
tuneet kokonaiskustannukset olivat 9.759,06
euroa.

167440 Aikuiskoulutus

Tehtavaalueen vastuuhenkild on sivistystoimenjohtaja.

Aikuiskoulutuksen tehtavaalueelle kuuluvat kansalaisopistotoiminta seka taiteen perusopetus. Kan-
salaisopistopalvelut ostetaan ostopalveluna Merikarvian kunnalta, joka vyllapitaa Merikarvia-
Siikaisten kansalaisopistoa. Se toimii Merikarvian seitsenjasenisen opisto-kulttuurilautakunnan alai-
suudessa. Jasenista kaksi nimeda Siikaisten kunta. Kansalaisopiston opetustuntimaara on hieman
yli 6.000 tuntia ja vajaa kolmannes opetuksesta jarjestetddn Siikaisissa. Kansalaisopistotoiminnan
kuntien maksuosuudet ja nain ollen myds Siikaisten kunnan maksuosuus on noussut viime vuosina.
Siikaisten maksuosuuden nousuun on vaikuttanut myos se, ettd aikaisempaa suurempi osuus koko-
naistuntimaarasta on kaytetty Siikaisissa jarjestettavdan opetukseen. Kustannusten nousua on pyrit-
ty hillitsemaan mm. rajoittamalla uusien toimintaryhmien muodostamista Siikaisiin. Kudonta-aseman
toimintaa tuetaan subventoimalla kudontapiirilaisten opintomaksuja.

Taiteen perusopetus hankitaan ostopalveluna siten, etta Siikaisten kunnalla on nelja opiskelijapaik-
kaa Kankaanpaan musiikkiopistossa ja liséksi kasityotaiteen perusopetusta jarjestetdédn Merikarvia-
Siikaisten kansalaisopiston toimesta Siikaisissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan
painopistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Taiteen perusopetuksen toimintavolyymit ja
toiminnan monipuolisuus pyritdédn sailytta-
maan nykyisellaan.

Siikaisten kunnalla on varattuna viisi oppi-
laspaikkaa Kankaanpaan musiikkiopistossa.
Lukuvuonna 2018 — 2019 em. oppilaspai-
koista oli kayttssa nelja ja lukuvuonna 2019
— 2020 viisi. Vuonna 2018 Siikaisten kun-
nan maksama osuus yhdestd oppilaspai-
kasta oli 1.132 €. Musiikkiopiston vuoden
2019 kuntaosuuden loppulasku ei ole viela
tullut.

Kansalaisopistotoiminnan painopistealueeksi
maaritelladn opetustuntien pitaminen noin
2.000 tunnissa ja toiminnan volyymia Siikai-
sissa ohjaavaksi Siikaisten kunnan kunta-
osuudeksi asetetaan 33.000 euroa (TP2017
38.425 €).

Vuonna 2019 Siikaisten opetustuntimaara
oli 1994 tuntia. (Pienehkd osa tunneista
myaonnettiin suunnitteluun.)

Yhden kansalaisopiston opetustunnin las-
kennallinen hinta kunnalle on noin 15 euroa.

Siikaisten kunnan vuoden 2019 mak-
suosuus oli 29.632 euroa, eli se alitti budje-
toidun summan.
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167450 Kirjastotoimi

Tehtavaalueen vastuuhenkild on kirjastosihteeri.

Yleisten kirjasto- ja tietopalvelujen lakisaateisena tavoitteena on edistaa vaesttn yhtélaisia mahdol-
lisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen sek& elinikdiseen oppimiseen. Kirjastotoimin-
nassa tavoitteena on edistdd myo6s virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden si-
vistyksellisten sisaltdjen kehittymista.

Siikaisten kunnassa toimii yksi kunnan keskustassa kunnantuvalla sijaitseva kirjasto seka yksi Le-
vasjoella sijaitseva lainausasema. Kirjastoon on keskitetty myyntipalveluna tehtavat asiakaskopioin-
nit seka muita kunnan kateismyynteja. Kirjastopalvelujen viimeinen valmis valtakunnallinen tilastoin-
tivuosi on vuosi 2017. Edella mainittuja tilastoja voidaan hytdyntaa toiminnan arvioimiseen.

Henkil0sto: kirjastosihteeri ja muun tydn ohessa toimiva Levésjoen lainausaseman hoitaja sovittua
korvausta vastaan

Siikaisten kirjaston virallinen tilasto ja vertailu koko Suomen vastaavaan tilastoon
Lahde: Kirjastot.fi

Koko Siikai-
Suomi en

Siikainen
2019

Suomi

Siikainen

2018

2017

2017

2018

Fyysiset kaynnit / Asukasluku 4,83 9,15 4,63 9,09 5,6

Lainaajia / Asukasluku % 27,38 35,46 27,10 35,77 24,8

Kokonaislainaus / Asukasluku 12,52 15,57 10,73 15,43 11,7

Toimintakulut asukasta kohti (€) 58,40 57,30 51,32 58,31 48,28

Henkilotyovuodet: Kirjaston palk-

SRR 0,78 0,72 0,78 0,72 |0,78

(Asukasluku / 1000)

Henkilostokulut asukasta kohti (€) | 33,30 30,19 33,19 30,13 33,11

Hankinnat / (Asukasluku / 1000) 553,55 332,03 399,05 347,90 | 528,30

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019

painopistealueet 2019

¢ Kirjaston muuton aiheuttamaa kokoelman e Kokoelman jarjestelytyd on paaosin saa-
jarjestelytyota jatketaan tettu paatokseen.

¢ Koululaisten parissa tehtavaa kirjastonkay- o Koululaiset ovat kayneet kirjastossa se-
tonopetusta ja lukuinnostuksen herattdmista k& kaytonopetuksen ettd vapaan kirjas-
jatketaan mm. kirjavinkkarikaynnein tokaynnin merkeissa. Vuosiluokille 1-9

on lisdksi jarjestetty erityinen kirjavink-
kaustilaisuus.

e Jarjestetddan maararahojen ja kaytettavissa o Jarjestettiin kaksi kulttuuritapahtumaa;
olevan tilan puitteissa kirjailijavierailuja tai Runoratsut Levasjoen lainausasemalla
muita kulttuuritapahtumia 1-2 kpl seka
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e kevatkonsertti Kunnantuvalla kirjastos-
sa.
e Lukupiiri kokoontui 8 kertaa.

o Selvitetddn mahdollisuutta kirjaston aukiolo- o
aikojen kasvattamiseen esimerkiksi teknisia
ratkaisuja hyvaksi kayttaen.

Tilanne kirjaston aukioloaikojen suhteen
on riittava, eika teknisille ratkaisuille nii-
den kasvattamiseksi ole valitbnta tarvet-
ta.

167460 Kulttuuritoimi

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta sivistystoimenjohtaja. Vastuuhenkilditéa ovat sivistystoimen-
johtaja ja kirjastosihteeri.

Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harras-
tamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kayttda, kotiseututydta seka paikallisen kulttuuriperinteen vaa-
limista ja edistamista. Kunnan tehtavana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa.
Kunnan tehtdvand on myds jarjestdd kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen
seka harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Tulosalueeseen kuuluvat kulttuuripalvelut,
avustukset, Siikaisten Paivat ja musiikkiopisto.

Kulttuuritoimen tehtavaalueella toimii erillinen kulttuuritydryhma, jonka tehtéavéané on
1. kunnan kulttuurielam&n monipuolinen kehittdminen,

2. tapahtumien jarjestdminen,
3. messduille ja markkinointitapahtumiin osallistuminen seka
4

. kunnan matkailuelinkeinojen kehittdminen yhdessé kunnassa toimivien matkailutoimijoiden
kanssa.

Siikaisten kunnalla ei ole varsinaista kulttuuripalvelujen tuotannosta vastaavaa viranhaltijaa. Nykyis-
ten johtavien viranhaltijoiden tehtavakuvat ovat niin laajoja, ettei kulttuuripalvelujen tuotantovastuuta
voida lisata heidan tehtaviinsa. Lisaksi ongelmia aiheuttaa kulttuuripalvelujen sesonkiluonteisuus
Siikaisissa, mika tarkoittaa sita, etta kulttuuripalvelujen jarjestamiseen liittyvat tydtehtavat painottu-
vat kevaéseen ja kesdan. Edella mainituista lahtokohdista on rakennettu toimintamalli, jonka mu-
kaan suunnitteluvastuu kulttuuritarjonnasta on kulttuuritydryhmalla, jolla ei ole viranhaltijaesittelijaa.
Kulttuurityéryhman sihteerina toimii kirjastosihteeri, joka huolehtii myds tiedonkulusta kulttuuritoimi-
kunnan ja sivistystoimenjohtajan valilla. Kulttuuripalveluihin liittyvat hankintapaatokset tekee hallin-
tosaanndssa maariteltyjen hankintarajojen mukaisesti joko sivistystoimenjohtaja tai kunnanjohtaja.
Suurempien kulttuuritapahtumien jarjestelyja varten voidaan palkata ulkopuolista henkilékuntaa ja/tai
ostaa jarjestelyja varten ostopalveluja talousarvion asettamissa rajoissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019

painopistealueet 2019

e Kulttuuripalveluihin liittyen talousarviovuoden | ¢ Siikaisten kunta jarjesti Siikaisten urheilu-

aikana pyritdan tuottamaan yksi maakunnal-
lisesti merkittava kulttuuritapahtuma, joka on
talousarviovuonna 2019 konserttitapahtuma.

kentalla perjantaina 7.6.2019 perinteisen
Siikainen Summer -tapahtuman, jossa esiin-
tyjina olivat: Virve Rosti ja Freeman & Men-
neisyyden Vangit, Remix sekd Kamarikuoro
Proosit. Tapahtumapaivana oli hieno saa ja
yleis6a oli runsaasti. Tapahtuma onnistui
hyvin, joskin tapahtuman turvallisuusjarjes-
telyihin liittyvéssa tarkastuksessa havaittiin
puutteita.

e Kunta on mukana yhdessad muiden toimijoi-

e Siikaisten paivat jarjestettiin kunnan seka
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den kanssa Siikaisten paivien jarjestelyissé;
Siikaisten péivien tavoitteena on olla moni-
puolinen kotiseutujuhla.

Parjataan yhdessa -hankkeen yhdistamien
yhteisdjen ja jarjestjen kanssa.

Kunta jarjestaa joko itse tai yhteistyossa
muiden kanssa pienimuotoisia ostopalveluna
toteutettavia pienempid kulttuuritapahtumia.

Siikainen summer -konsertin ja Siikaisten
paivien Varusmiessoittokunnan konsertin li-
séksi ei pidetty muita kulttuuritapahtumia.

Niitd varten varataan maararaha ja niista
paatetadn erikseen tapauskohtaisesti.

Kuntalaisten omaa kulttuurituotantoa tuetaan
jakamalla kulttuuriavustuksia talousarviossa
maadritellyn maararahan mukaisesti. Vuonna
2019 tarkoitusta varten varataan 2.100 eu-
ron maararaha.

Kultuuriavustusta jaettiin kolmelle siikaislai-
selle yhteistlle m&ararahan mukaisesti.

167470 Liikunta ja ulkoilu

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta, vapaa-aikasihteeri ja tehtavaalueen vastuuhenkild on va-
paa-aikasihteeri.

Kuntien liikkuntapalveluihin kuuluvat tehtavat perustuvat lilkuntalakiin. Sen mukaan valtion ja kuntien
tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle. Kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten
likunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistytta seké terveytta edistavaa liikuntaa, tuke-
malla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon
myds erityisryhmat.

Liikunta ja ulkoilu -tehtavéaalueen toimintatilasto

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liikuntatapahtumia | 17 15 14 14 16 17 17
Osallistujamadra | 14 jon 10754 |12.782 |11.660 |11.685 |11.445 | 12.301
tapahtumiin

Liikuntahallin

KAvijAmAArat 480 411 414 419 455 432 412

Henkilosto: vapaa-aikasihteeri, oppisopimuskoulutuksessa liikunnan ja ulkoilun tehtéavaalueella ole-
va vapaa-aikaohjaaja, ulkoilualueiden hoitotydssa voidaan kayttaa tilapaista henkilostoa

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan painopistealueet 2019

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019

painopistealueet 2019

e Siikaisten kunnassa liikuntapalveluiden paa-
paino on yleisten toimintaedellytysten luomi-
sessa liikunnalle. Liikuntatoimessa toiminnan
paéapainopiste on liikuntapaikkojen yllapidos-

Yllapidettavissa liikuntapaikoissa ja yllapi-
don tasossa ei ole tapahtunut muutoksia.
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sa ja tavoitteena on liikuntapaikkojen yllapito
nykyisen tasoisina. Vuonna 2018 Etelapaan
ulkoliikunta-aluetta uudistettiin Lisaa liiketta
Siikaisiin -hankkeen puitteissa. Lisaksi kun-
tosaliin laitteistoja uusittiin ja taydennettiin
vuonna 2018, ja samassa yhteydessa uudis-
tettiin kuntosalin pintoja. Vuoden 2019 talo-
usarvioesitykseen ei ole kirjattu merkittavia
perusparannuskohteita.

Toiminnallisena tavoitteena on, etta Siikais-
ten kunta yllapitaa seuraavia liikuntapaikko-
ja:

- liikuntahalli (sis. liikuntasalin ja kuntosa-
lin)

- koulun juhlasali

- urheilukenttéd (sis. yleisurheilun suori-
tuspaikat ja nurmikentan)

- pesapallokentta (koulun kenttd)

- monitoimiareena (koulun pihassa)

- 1 tenniskentta

- 2 jaakiekkokaukaloa

- Etelapaan alueella sijaitseva pururata,
josta talvisin hiihtolatuna yllapidetdén 3
kilometria (valaistu latuosuus 3,3 Kkilo-
metria).

- Etelapaassa sijaitsevat frisbeegolfrata ja
minigolfrata, beach volley -kentt&, ulko-
kuntoilualue kuntoilulaitteineen, lasten
motoriikkarata

- keskustasta sivukylille lahtevét ladut eril-
lisen suunnitelman mukaan (yht. noin 50
kilomeria)

Liikuntapaikkojen kaytté on pidetty edullise-
na kuntalaisille ja seuroille.

Muut liikuntatoimen palvelut ja toiminnot py-
ritdan sailyttamaan nykyisellaan.

Liikuntatapahtumia on jarjestetty aikaisem-
pien vuosien tapaan, ja niiden méaara on py-
synyt samana. Kuntotapahtumissa on ollut
hyvin osallistujia.

Urheiluseurojen kanssa on tehty yhteisty6ta
mm. kilpailujen jarjestamisessa.

Liikuntatoimi tukee koulun liikuntatoimintaa
mm. jarjestamalla pallopelien valituntisarjoja,
oppilaskerhoja seké osallistumalla kilpailujen
jarjestamiseen.

Kevatlukukaudella 2019 jarjestettiin liikunta-
ja ulkoilu -tehtéavaalueen ja esi- perusopetus
-tehtavaalueen yhteistoimintana salibandyn
valituntisarja ylakoululaisille.

Vuonna 2019 liikunta- ja ulkoilu -tehtavaalue
osallistui koulun liikuntakerhojen jarjestami-
seen.

Liikunta-avustuksilla tuetaan kolmannen sek-
torin toimijoita, ja sitd varten on varattu erilli-
nen 6.000 euron maararaha.

Liikunta-avustukset olivat avoimesti haetta-
vana ja niita jaettiin budjetoidusti 6.000 eu-
roa.
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Investoinnit

Tavoitteet 2019 Toteutuminen 2019

e Liikuntatoimen alueille esitetdan 15.000 eu-
ron investointimdararahaa, joka tehdaan ja
osittain uusitaan Etelapaan kuntoradan kuo-
rikepinnoite. Maararahaesitys sisaltda kuo-
rikkeen, kuljetuksen ja levityksen. Kuorike-
pinnoite vahentaa merkittavasti kuntoradan
hoidon tarvetta, ja se mahdollistaa hiihtolatu-
jen tekemisen myds vahdiselle lumikerrok- | e Investointihankkeen toteutuneet kokonais-
selle niin, etteivat mahdolliset lumettomat kustannukset olivat 16.380,54 euroa
kohdat riko suksia.

e Kuorike on hankittu ja levitetty koko kunto-
radan osuudelle lukuun ottamatta korkeim-
man kalliokohdan 50 metrin osuutta. Kuo-
rikkeella pinnoitettua kuntorataosuutta on
yhteensé noin 3,5 kilometrid. Hanke toteutui
suunnitelman mukaisesti.

167480 Nuorisoty®

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta ja vapaa-aikasihteeri, tehtéavaalueen vastuuhenkil6 on va-
paa-aikasihteeri.

Kuntien nuorisotyon ja -politikan toteuttamisesta saadetaan nuorisolaissa. Sen mukaan nuorisotyo
ja -politikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisotydn toteuttamisesta vastaavat kunnat, nuorisoyhdis-
tykset ja muut nuorisotyota tekevat jarjestot. Nuorisotyon palveluja voidaan tuottaa myos alueellises-
ti kuntien yhteistyona.

Kunnan nuorisotython ja -politiikkaan kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja har-
rastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki,
likunnallinen, kulttuurinen, kansainvélinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparisto-
kasvatus seka tarvittaessa nuorten tydpajapalvelut tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin so-
pivat toimintamuodot.

Nuorisoty6ta ja -politikkaa toteutetaan moniammatillisena yhteistyténd paikallisten viranomaisten
seka yhteistybna nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen kanssa.
Nuorisotoimi on mukana seudullisessa yhteistydssa Etsivan nuorisotydssa (Kankaanpad). Lisaksi
nuorisotoimi on mukana seudullisissa hankkeissa.

Vuoden 2016 lopulla Siikaisten kunnassa aloitti toimintansa Nuorisoneuvosto, jonka hallintosdannén
mukaisena tehtéavana on

1. edistdd nuorten hyvinvointia kehittamalla nuorille suunnattuja vapaa-ajanpalveluja ja paran-
tamalla nuorten vaikuttamismahdollisuuksia,

2. jarjestaa erilaisia paihteettémia tapahtumia nuorille ja osallistua kunnassa tehtéaviin nuoriin
vaikuttavien paatosten tekoon,

3. tukea omalla toiminnallaan nuorisotyota,

4. tehda tarvittaessa aloitteita ja kannustaa talla tavalla myds kaikkia muita nuoria osallistu-
maan ja vaikuttamaan yhteiskunnallisiin asioihin.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan Toteutuminen 2019
painopistealueet 2019

e Nuorisotoimessa nuorisoneuvoston toiminta | ¢ Nuorisoneuvosto on toiminut suunnitellusti

on kaynnistynyt ja sen toiminnan kehittamis- ja nuoret ovat valinneet keskuudestaan 7
ta jatketaan vuonna 2019. Nuorisoneuvosto jasenté nuorisoneuvostoon. Jasenet ovat eri
osallistuu mm. nuorille suunnattujen toimin- puolilta Siikaisia.

tojen ja tapahtumien suunnitteluun.

e Nuorisoneuvosto kokoontui vuoden 2019
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aikana kaksi kertaa.

Nuorisoneuvosto oli mukana ideoimassa ja
suunnittelemassa erilaisia tapahtumia, ku-
ten laskettelumatka Himokselle ja Porin As-
sien jaakiekkopeliin.

e Vahaisen kaytbn vuoksi nuorisotilaa varten

ei vuokrata enda erikseen tiloja, vaan nuori-
sotilat on jarjestetty liikuntahallin yhteyteen.

Nuorisotilat ovat olleet avoinna klo 15.00 -
21.30. Varsinaista valvontaa ja ohjausta ti-
loissa ei ole, mutta tiloissa on tallentava
kameravalvonta. Jarjestely ei ole aiheutta-
nut ongelmia.

Nuorisotoimi on mukana alueellisessa (Po-
sa) ehkaisevassa paihdetoiminnassa (Pak-
ka)

Siikaisten kunta on ollut mukana Pakka-
toiminnassa. Sen puitteissa on tehty ennal-

taehkaisevaa paihdetydta mm. suorittamalla
ostokokeita paikallisiin alkoholimyyntiluvan
omaaviin liikkeisiin. Ostokokeita on tehty
myds peliautomaattien kaytén suhteen.

e Hankkeen puitteissa on tehty yhteistyota
koulun kanssa jarjestamalla nuuskan kayt-
t6& koskeva tietoisku oppilaille.

e Nuorisotoimen avustuksia varten on varattu | e
erillinen maararaha.

Nuorisotoimen avustukset olivat avoimesti
haettavana, ja niitd jaettiin budjetoidusti
2.160 euroa.

167485 Vanhus- ja vammaisneuvosto

Uuden hallintosadanndn mukaan vammaisneuvoston tehtavana on

1.

edistdéd perusoikeuksien toteutumista kaikissa tilanteissa, vammaisten henkildiden yhdenver-
taisuutta ja osallistumista yhteiskunnan toimintaan taysivaltaisena jasenena,

kiinnittaa huomiota esteettdmaan tiedonsaantiin, rakentamiseen ja liikenteeseen seka toimin-
taympariston etta yleisten palvelujen saavutettavuuteen ja hyvaan kaytettavyyteen,

seurata seka yleisen etta erityislainsdddannon kehittymisen vaikutuksia vammaisten henki-
|6iden tarvitsemiin palveluihin,

pyrkid vaikuttamaan kunnan toimintatapoihin toteuttaa voimassa olevaa lainsdadant6a tarkoi-
tuksenmukaisesti.

Vastaavasti uuden hallintosdanndn mukaan vanhusneuvoston tehtavana on

N

o

tutustua kunnan vanhuspalveluihin,

olla mukana laatimassa, seuraamassa ja arvioimassa ikaihmisten hyvinvointisuunnitelmaa ja
sen toteutumista,

seurata vanhuspalveluiden laatua ja riittavyyttéd kuuntelemalla vanhuksia ja vanhustyonteki-
joita,

seurata vanhusvaeston tarpeita ja niitd vastaavaa palvelutoimintaa,

tehda aloitteita ja esityksid seka antaa lausuntoja kunnan viranomaisille vanhuksia koskevis-
sa asioissa,

lisata vanhusten ja heitd edustavien viranomaisten yhteistoimintaa, edistdd vanhusten mah-
dollisuuksia osallistua ja vaikuttaa heitd koskevaan p&atoksentekoon,

vaikuttaa ympariston ja liikenteen suunnitteluun ja toteutukseen vanhusten ndkoékulmasta,
tiedottaa vanhuksia koskevista asioista,

edistda vuorovaikutusta eri sukupolvien valilla,

0 laatia vuosittain toimistaan toimintasuunnitelma j ja toimintakertomus.
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Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan
painopistealueet 2019

Toteutuminen

¢ Vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat
lakisaateisia toimielimid, joiden toiminta on
jarjestetty seudullisena yhteistyéna. Van-
husneuvoston ja vammaisneuvoston toimin-
nan kautta Siikasten kunta mahdollistaa nii-
den edustamien vaestéryhmien edunvalvon-
nan ja vaikutusmahdollisuudet julkishallinnol-
liseen paatoksentekoon.

Vanhusneuvosto

Vanhusneuvosto on kokoontunut vuoden

2019 aikana 4 kertaa. Kokouksissa on kasi-

telty mm.

- Siikaisten kunnan ladkéripalveluja

- vanhuspalvelujen jarjestamista Siikais-
ten kunnassa

- esteettdmyyden arviointeja

- vanhuspalvelujen maksujarjestelyja

Vanhusneuvosto on ollut mukana jarjesta-
massa vanhusten viikkoa ja Vanhusten vii-
kon juhlaa.

Vanhusneuvosto on ollut mukana jarjesta-
massa Metsatahdessd asuvien vanhusten
ulkoiluttamisia.

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvoston toiminta on jarjestetty
seudullisena yhteistyona. Siikaisten kuntaa
seudullisessa vammaisneuvostossa vuonna
2019 edusti Sari Starck.

Vammaisneuvostolla oli vuonna 2019 viisi

kokousta. Kokouksissa kasiteltiin mm.

- kokouspalkkioita,

- vammaisneuvoston kirkkopyhan jarjes-
tamista,

- esteettdmyysasioita Kankaanpaan kau-
pungissa

- yhteiskuljetuksen jarjestamista apuva-
linemessuille

- vammaisneuvoston internetsivujen pai-
vittamista

- kuntien vuosiavustuksia

- Mielenterveysensisiapu 1:n jarjestamis-
ta ostopalveluna

Vammaisneuvolla ei ole varsinaista valmis-
telijaa eika esittelijaa, ja tasta syysta Siikais-
ten kuntaa koskevia asioita ei ole saatu
valmisteltuna kasittelyyn ja toiminnan vaiku-
tukset ovat olleet Siikaisten kunnan kannal-
ta marginaalisia. Tasta syysta loppuvuonna
2019 paatettiin, ettd Siikaisten kunta eroaa
seudullisesta vammaisneuvostosta ja etta
toiminta liitetadn vuoden 2020 alusta osaksi
Siikaisten vanhusneuvoston toimintaa.
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167490 Varhaiskasvatus

Tilivelvollisia ovat hyvinvointilautakunta sivistystoimenjohtaja ja paivahoidonjohtaja ja tehtavaalueen
vastuuhenkilé on paivahoidonjohtaja.

Uusi varhaiskasvatuslaki astuu voimaan 1.9.2018. Lailla vahvistetaan varhaiskasvatuksen asemaa
osana koulutuspolkua. Saaddsmuutokset selkiyttavat jarjestgjien lakisaateisia velvoitteita, mutta
eivat luo uusia velvollisuuksia kunnille ja muille jarjestajille. Varhaiskasvatuksen jarjestajan kannalta
keskeisin muutos on henkildston koulutusvaatimusten nouseminen.

Uudessa varhaiskasvatuslaissa lapsen oikeus varhaiskasvatukseen sailyy entisellaan. Lapsen etu
nostetaan keskioon varhaiskasvatuksen toteutuksessa.

Uudistuneenkin varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on huolehdittava lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta asukkailleen sisalléltaan sellaisena ja siind laajuudessa kuin varhaiskasvatuslaissa
ja -asetuksessa sédadetddn. Varhaiskasvatuslaki takaa vanhemmille oikeuden saada lapselleen var-
haiskasvatuspaikan. Lapsella on myds oikeus varhaiskasvatukseen valtakunnallisen varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

Jos kunnassa jarjestetaan yksityista varhaiskasvatusta, joka tukee alueellista varhaiskasvatuspalve-
lujen saatavuutta, sitd tuetaan yksityisen varhaiskasvatuksen kuntalisdlla erikseen paatettavalla ta-
valla. Kuntalisa voidaan maksaa esimerkiksi palvelusetelien muodossa. Erityistapauksissa varhais-
kasvatuspalvelua voidaan ostaa ostopalveluna muista kunnista. Edella mainittuja erityistapauksia
ovat mm. sosiaalisin perustein jarjestetyt varhaiskasvatuspalvelut. Pelkk&a vanhempien tydpaikkojen
sijaitseminen naapurikunnassa ei riitd varhaiskasvatuksen jarjestamiseen ostopalveluna toisesta
kunnasta. Vuonna 2019 varhaiskasvatuksen ostopalveluja ei hankittu eikd yksityisen varhaiskasva-
tuksen kuntalisé& maksettu.

Siikaisten kunnassa varhaiskasvatus on kunnanvaltuuston tekeman paatoksen mukaisesti maksu-
tonta vuonna 2019.

Siikaisten kunnan jarjestam& varhaiskasvatus on keskitetty Paivakoti Pikku-Santraan, joka on
avoinna arkipaivisin maanantaista perjantaihin klo 6.00 — 17.00. Edell& mainittujen aukioloaikojen
ulkopuolella jarjestettavasta varhaiskasvatuksesta kaytetaan nimitysta vuorovarhaiskasvatus, ja sita
jarjestetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti tarvittaessa.

Henkiloston sadadoksen mukaiset hoitosuhteet

e Alle 3-vuotiaiden ryhmé; yksi kasvatushenkilokuntaan kuuluva neljdd kokopdivaista lasta
kohti

e 3 — 6-vuotiaiden ryhma; yksi kasvatushenkilokuntaan kuuluva kahdeksaa kokopaivahoidossa
olevaa lasta kohti ja yksi kasvatushenkilokuntaan kuuluva kolmeatoista tilapaisessa hoidossa
olevaa lasta kohti (suhdeluku lasketaan edelld mainittujen lasten maaraéan suhteutettuna).

¢ Edellda mainitut suhdeluvut voivat ylittya tilapaisesti.
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ja henkilostétarve tilanteen mukaan

ALLE 3-VUOTIAIDEN
VARHAISKASVATUSRYH
MA

3 -5-VUOTIAIDEN

VARHAISKASVATUSRYHMA

1-
vuoti- vuoti- |6sto- vuoti- | vuo- | vuo- |0sto-
aat aat mitoi- aat tiaat tiaat mitoi-
jasita |ja tus tus
nuo- 3-
rem- vuoti-
mat aat
Kokopai-
o0 vihoito 4 7 2,75 5 3 5 1,6 -
e Osapadiva-
8 hoito ) i ) 1 0 0 0.1 i
YHT. - 7 1,75 - - - 1,7 3,45
Kokopai-
vahoito 3 6 2,25 1 13 5 2,4 -
1.9.201 | Osapaiva-
9 hoito : : : 0 1 0 0.1 i
YHT. 3 6 2,25 - - - 2,5 4,75
Kokopai-
i 1os vihoito 3 7 2,5 1 11 9 2,6 -
=Ee Osapaiva-
019 hoito = = = 0 1 1 0,2 =
YHT. - - 2,5 - - - 3 |5,5

* Lasten maara on yleensa aina suurempi vuodenvaihteessa kuin toimintakauden alussa elo-
syyskuussa.

** Merkittdvin kasvu varhaiskasvatuksessa olevien lasten maéarassa on tapahtunut 3 — 6-vuotiaiden
ryhméssa kokopdaivéahoidossa olevien lasten osalta. Naiden lasten molemmilla huoltajilla on péaa-
saantoisesti tydohon, opiskeluun tai yritystoimintaan liittyva peruste lasten kokoaikaiselle varhaiskas-
vatukselle. Paikka kokopdivéiseen varhaiskasvatukseen on voitu myontdd myoés lapsen kasvun ja
kehityksen tukemiseksi.

*** Siikaisten yhtenaiskoulu ja Paivakoti Pikku-Santra tekevat yhteistyota esiopetusta tdydentavan
varhaiskasvatuksen ja koululaisten aamutoiminnan jarjestdmisessa aamuisin klo 6.00 — 7.00. Koulu-
tyon keskeytysajan seka vuorovarhaiskasvatuksen jarjestelyistd paatetdan tilanteen mukaan erik-
seen.

Henkilosté(suunnitelma) (talousarvio 2019)

- sivistystoimenjohtaja, jonka tehtaviin on liitetty varhaiskasvatuksen tehtéavaalueen johtajan
tehtavat

- paivahoidon johtaja, joka toimii paivakodin johtajana ja lastentarhanopettajana

- 2 lastentarhanopettajaa, joista toinen toimii myos erityislastentarhanopettajana

- 2 lastenhoitajaa

- 1 paivakotiavustaja-laitoshuoltaja

- maaraaikaista henkilostoa tarvittaessa (henkiloston ja hoidettavien suhteen niin edellyttées-
s&)
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Henkilosto 31.12.2019

- sivistystoimenjohtaja, jonka tehtaviin on liitetty varhaiskasvatuksen tehtavaalueen johtajan

tehtavat

- paivakodinjohtaja, joka toimii paivakodin johtajana ja varhaiskasvatuksen opettajana
- 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, joista toinen toimii myos varhaiskasvatuksen erityisopetta-

jana
- 3 lastenhoitajaa

- 1 paivékotiavustaja-laitoshuoltaja, joka on lastenhoitajan kelpoisuuden tuottavassa oppiso-

pimuskoulutuksessa

1 oppisopimuskoulutettava, koulutus tuottaa lastenhoitajan kelpoisuuden

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan
painopistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Toiminnallisena tavoitteena on alle 3-
vuotiaiden ryhman lasten pesumahdollisuuk-
sien parantaminen teknisilla ratkaisuilla sek&
turvallisuuden parantaminen rakentamalla
alle 3-vuotiaiden ja 3 — 5-vuotiaiden ulkoilu-
piha-alueiden valille aita. (Edelld mainittuja
toimenpiteita varten teknisen toimen tulisi
varata maararahat talousarvioon.)

Pesualtaat nostettiin oikealle korkeudelle,
jolloin alle 3-vuotiaiden ryhma lasten pesu-
mahdollisuuksiin liittyvat ongelmat poistui-
vat.

Alle 3-vuotiaiden ja 3 - 5-vuotiaiden ulkoilu-
alueiden valille rakennettiin paivakodin hen-
kiloston toivomusten mukainen aita, jolloin
lasten valvontaan liittyvat turvallisuusriskit
pienenivat oleellisesti.

e Suunnittelu- ja hallintoty6td kehitetéddn ja
tehostetaan hankkimalla varhaiskasvatuksen
opettajien henkilokohtaiseen kaytt6on kan-
nettavat tietokoneet sekd muun henkilokun-
nan yhteiskayttéoén yhteinen kannettava tie-
tokone. (yht. 4 kpl) ohjelmineen.

Varhaiskasvatuksen opettajille  hankittiin
henkilokohtaiset kannettavat tietokoneet oh-
jelmistoineen.

Muun henkildkunnan kayttoon hankittiin
kannettava tietokone ohjelmistoineen.

Samassa yhteydessa suunniteltiin ja otettiin
kayttdon varhaiskasvatuksen tietojarjestel-
ma.

¢ Paivakodin yhteisia tilaisuuksia varten leikki-
saliin hankitaan kiinteasti asennettava data-
projektori.

Dataprojektori ja valkokangas on hankittu ja
asennettu leikkisaliin. Dataprojektoria voi
kayttada mm. paivakodin uusilla kannettavilla
tietokoneilla.

e Maksuttoman varhaiskasvatuksen vaikutuk-
sia toimintaan arvioidaan.

Siikaisten kunnan varhaiskasvatuspalveluja
kayttdd noin 20 perhettd. N&in ollen otos
erilaisten  kyselytutkimusten tekemiseen
muodostuu todella pieneksi, ja yksittaiset
vastaukset korostuisivat likaa. Myds van-
hempien motiivien tiedusteleminen varhais-
kasvatuspalvelujen kayttdon koettiin ongel-
malliseksi.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen vaikutus-
ten arviointi toteutettiin varhaiskasvatuksen
pedagogisen asiantuntijatimin toimesta, jo-
hon kuuluvat sivistystoimenjohtaja, paiva-
kodinjohtaja ja varhaiskasvatuksen opetta-
jat. Asiantuntijatiimi totesi, ettd ilman huolta-
jien tyohon, opiskeluun, yritystoimintaan tai
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pedagogisiin ja sosiaalisiin liittyvaa perustet-
ta lapsi on oikeutettu varhaiskasvatukseen
enintddn 20 tuntia viikossa. Naiden lasten
maarassa tapahtuneet muutokset ovat nor-
maalivaihtelun mukaisia. Yli 20 tuntia vii-
kossa varhaiskasvatusta saavien lasten
tuomisella varhaiskasvatukseen on edella
mainittu perusteltu syy. Joillakin viikoilla vii-
meksi mainittujen lasten varhaiskasvatus-
tunnit voivat nousta jopa lahes viiteenkym-
meneen tuntiin viikossa. Nain on ollut my6s
ennen maksuttoman varhaiskasvatuksen
kayttoonottoa. Varattavalla hoitoajan méaa-
ralla (ts. hoitopaivien pituuksilla) ei aikai-
semminkaan ollut kovin suurta vaikutusta
varhaiskasvatusmaksuihin, eika merkittavaa
muutosta paivien lasten hoitopaivien pituuk-
sissa ei ole tapahtunut maksuttoman var-
haiskasvatuksen kayttdéonoton jalkeen. Jos
perheesséd on alle 3-vuotiaita lapsia, suu-
rempi kynnyskysymys lasten laittamiselle
varhaiskasvatukseen on todennékdisesti
lasten kotihoidon tuen menettdaminen. Muut-
toliikettd kuntaan maksuttoman varhaiskas-
vatuksen ei arvioitu saaneen aikaan.

e Varhaiskasvatuksen henkilostojarjestelyihin

littyvid uusia jarjestelyja "sisaanajetaan” ja
kehitetaan ratkaisuja henkilon erikoisosaa-
misen hyddyntamiseksi.

Varhaiskasvatuksen henkilostojarjestelyjen
tavoitteena on ollut henkilostén erityisosaa-
misen hyoddyntaminen seka sellaisten rat-
kaisujen Ioytdminen, jossa tehtavista vastaa
kelpoisuusvaatimukset tayttava henkilosto.
Edella mainittujen tavoitteiden saavuttami-
seksi on toteutettu seuraavat toimenpiteet:

- Varhaiskasvatuksen hallinnollisia tehta-
vid on siirretty paivakodinjohtajalta sivis-
tystoimenjohtajalle ja hallintosihteerille,
joilla on hallinnollisiin tehtaviin liittyvaa
erityisosaamista.

- Paivakodinjohtajan tehtavakuvaa on
selkiytetty, ja tehtdvat muodostuvat
henkildstohallinnon tehtavistd, hankin-
toihin liittyvista tehtavista seka varhais-
kasvatukseen liittyvista tehtavista. Eri-
tyisesti  henkildstohallinnon tehtévien
hoitoa on pyritty kehittdmaan.

- Varhaiskasvatuksen toiminnan suunni-
telmallisuutta on kehitetty ja henkilosto
on otettu aikaisempaa enemmé&n mu-
kaan toiminnan suunnitteluun. Varhais-
kasvatuksessa on otettu kayttoon kirjal-
liset toimintakausi- ja viikkosuunnitel-
mat.

- Henkilostokokousten ja -palaverien jar-
jestamista on systematisoitu. Varhais-
kasvatuksessa toimii kerran viikossa ko-
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koontuvat varhaiskasvatusryhmittain
muodostetut henkildstén tiimipalaverit.
Koko henkiléston henkildstékokouksia
pidetddn saanndllisesti (tavoitteen mu-
kaan kerran kuukaudessa). Varhaiskas-
vatuksen kehittamista varten on perus-
tettu pedagoginen asiantuntijatiimi, jo-
hon kuuluvat sivistystoimenjohtaja, pai-
vakodinjohtaja ja varhaiskasvatuksen
opettaja. Edella mainittu asiantuntijatiimi
vastaa mm. erilaisten varhaiskasvatusta
koskevien suunnitelmien laadinnasta.

Esimiehen (paivakodinjohtaja) ja var-
haiskasvatuksen tydntekijoiden véliset
kehityskeskustelut on paatetty ottaa uu-
delleen kayttoon. Kehityskeskustelut
kaynnistyvat vuoden 2020 aikana.

¢ Yhteistoimintaa varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja perusopetuksen valilla kehitetaan.

Toimintakaudella 2018 — 2019 tehtiin kokei-
lu, jossa osa koulunkaynninohjaajien tyo-
ajasta kaytettiin saanndllisesti varhaiskasva-
tuksessa. Kokeilun jalkeen jarjestelysta paa-
tettiin  hyvinvointilautakunnan péaatoksella
luopua, ja koulunkdynninohjaajat toimivat
varhaiskasvatuksen tehtavissa lahinna las-

tenhoitajien sijaisina.

Elinvoimalautakunnan toimialueen tavoitteet talousarviovuodelle 2019

167510 Teknisen toimen hallinto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkilé on tekninen johtaja
Tehtavana on elinvoimalautakunnan kokousasioiden valmistelu ja toimeenpano.
Kunnan tielautakunnan tehtavat ovat lakiuudistuksen myéta siirtyneet Maanmittauslaitokselle ja vain

keskeneraiset asiat kasitellaan tielautakunnassa.

Henkildsto: tekninen johtaja (47,15 %) ja hallintosihteeri (100 %). Tekninen toimi kayttd& kuntoutta-

via tyontekijoita ja tukityollistettyja eri tehtavissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Talouden hallinta

e Talouden seurantaa on tehty neljannes-

vuosittain ja lahettamalla talousarvion
toteumaraportti séhkopostilla elinvoima-
lautakunnan jasenille

Teknisen osaston hallintosihteeri toimii
mya0s yleishallinnon palkkayhdyshenki-
I6n&, mutta h&nen palkkansa kohdistuu
kokonaan teknisen hallinnon menokoh-
taan

Elinvoimalautakunta kokoontuu 7 kertaa
vuodessa ja lautakunnan jaosto kokoon-
tuu elinkeinotoiminnan asioissa tilanteen

Elinvoimalautakunta kokoontui 8 kertaa,
lisdksi pidettiin yksi sdhkdinen kokous
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mukaan yritystoimintaan liittyvissa asi- o
oissa.

Tielautakunta kokoontui 2 kertaa toimi-
tuskokoukseen

e Lautakunnan jaosto jarjesti yrittajille
keskusteluillan Niinionton Sorsahovissa,
paikalla oli 27 henkil6a

167520 Kiinteistotoimi

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja.

Tekninen toimi hoitaa kunnan vuokra-asuntojen vuokrauksen ja huoneistojen kunnossapidon. Muita
tiloja on Heikintalon rakennukset. Maararahoista suurin osa menee lammitykseen, sahkoon ja ra-
kennusten ulkoalueiden kunnossapitoon. Piha-alueiden auraukset ja hiekoitukset teetetddn ostopal-
veluna urakoitsijalla. Asuntoja on 51 kpl, joista vuokrattuna syksylla 43 kpl. Asunto-osakeyhtitn ta-
loissa olevat asunnot pyritddn myymaan niiden vapauduttua. Asunto-osakeyhtidissa on yhteensé 3

asuntoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

¢ Vuokra-asuntojen vuokrausasteen pita-
minen 70 %

¢ Asuntojen vuokrausaste vuodenvaih-
teessa on 84 %

e Kaksi osakehuoneistoa on myynnissa ja
naissa ei ole vuokralaisia

¢ Vuokralaisten vaihtuessa pyritaan huo-
neistoissa tekemaan valttamaton pinta-
maalaus ennen seuraavaa vuokralaista

e Vuoden aikana on kaksi asuntoa remon-
toitu vuokralaisten vaihduttua

e Vuokran pitaminen kohtuullisena, huo-
mioiden valtakunnallisen indeksinousun

e Vuokrankorotusta ei tehty vuoden aika-
na. Verrattuna naapurikuntiin vuokrat

ovat lahes samalla tasolla.

167530 Tilahallintapalvelut

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkil on tekninen johtaja.

Tekninen toimi huolehtii kunnanviraston, kunnantuvan, peruspalvelukeskuksen, paloaseman, Metsa-

tadhden, paivakodin, keittion, kuistikoulun, yhtendiskoulun ja liikuntahallin kunnossapidosta. Naiden
rakennusten piha-alueiden auraukset ja hiekoitukset teetetaan ostopalveluna urakoitsijalla.
Eteldpdén matkailukeskuksen kiinteistjen yllapito yhdessa alueella toimivan yrittdjan kanssa.

Henkildsto: kiinteistonhoitaja, 2 henkiloa

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

¢ Kiinteist6jen vuosittaisesta kunnossapi-
dosta huolehtiminen seindpintojen maa-
lausten osalta mm. koululla.

e Koululla ei maalattu seinédpintoja vaan
likuntahallilla paikkamaalauksia. Metsa-
tahdessa on maalattu kahden asu-
kashuoneen seinia kuluneiden alaosien
osalta.

o Kayttokustannusten pitdminen kohtuulli-
sessa tasossa

e Kustannusten osalta nousua oli vuoden
2018 kustannuksiin n. 3 %.

¢ Kiinteistkohtaisen energiatodistuksen
laatimisen jatkaminen

e Energiatodistukset on tehty 3 kiinteiston
osalta. Kaikissa kohteissa on kéayty ja
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l&ht6tiedot annettu suunnittelijalle.
Energiatodistusten laadinta jatkuu
vuonna 2020.

167540 Liikennevéaylat

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkilé on tekninen johtaja.
Liikennealueisiin kuuluvat kaavatiet seké yksityistieavustukset. Kaavateiden auraukset, hiekoitukset
ja kesahoito teetetdaan ostopalveluna urakoitsijalla. Yksityistieavustuksia jaetaan vuosittain talousar-
vioon varattujen maararahojen puitteissa. Kaavateita 12,4 km, avustettavia yksityisteita n. 117 km.
Tehtdvana on hoitaa ja pitdd kunnossa asemakaava-alueen puistot, pitda ylla matonpesupaikkaa
seka valvoa sen kayttoa ja kerata kayttbmaksuja. Lisaksi pidetaan ylla venelaituripaikkoja seka val-
votaan niiden kayttoa ja kerata kayttomaksuja. Venelaituripaikkoja 18 kpl. Matkailuun liittyvat kodat
ja tuvat Etelapaéassa seka Katselmassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino- | Toteutuminen 2019

pistealueet 2019

e Hoitaa ja yllapitaa kaavatiet siten, etta e Aurausurakoitsija ja traktoriurakoitsija
tieston kunto sailyy vahintaan nykyisella huolehtivat oma-aloitteiset teiden aura-
tasolla uksen, hiekoituksen ja lanauksen

e Yksityistieavustuksia jaetaan tiekunnille

e Yksityistieavustukset jaettiin jakoperus-
teiden mukaan tiekuntien tilille

¢ Metsdisten puistoalueiden hoitaminen
metsaa raivaamalla risukoista

e Tyodllistetyt henkil6t ovat raivanneet
kunnan keskustassa puistoalueina ole-
via metsia

e Matkailun rakenteiden yllapito yhdistys-

e Matkailuun liittyvista rakenteista on so-

ten kanssa pimus yhdistysten kanssa, kunnan tuki

yhdistyksille

167550 Palvelujen myynti ja varastot

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkild on tekninen johtaja
Huolehditaan teknisen osaston varasto- ja huoltotarpeesta.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino- | Toteutuminen 2019

pistealueet 2019

e Konekeskuksen konekantaa vuokrataan e Vuokrausta oli telineiden osalta
ulkopuolisille tarpeen mukaan saaden

vuokratuloja

167555 Ruokapalveluyksikko

Tehtavaalueen tilivelvollisia ovat kunnanhallitus ja ruokapalveluesimies ja vastuuhenkild ruokapalve-
luesimies.

Keittid tuottaa keskitetysti ja joustavasti kunnan ruokahuoltopalvelut sekd PoSan Siikasten alueella
tarvitsemat ruokahuoltopalvelut. Ravintopalvelut vastaavat kunnan ruokapalveluiden jarjestamisesta.
Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen maukasta ja ravitsevaa ruokaa am-
mattitaitoisen henkilokunnan avulla.
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Henkildsto ja toimintatapa: Keittiolla on yhteensa nelja vakituista tyontekijad. Ruokapalveluesimies
ja kolme keittdjaa. Keittid toimii myds tarvittavien tyokokeilujen ja kuntouttavan tydtoiminnan toimin-
taymparistona.

Keskuskeittio Metséatdhdessa on valmistuskeittio, joka on auki vuoden jokaisena péaivana. Pesula
toimii keittion yhteydessa tydpajatyyppisena yksikkona.

Keittid valmistaa koko péaivan ateriat Metsatdhden vanhainkodin asukkaille. Paivakoti Pikku-
Santraan valmistetaan aamupala, lounas ja valipala. Paivakotiin ruoka kuljetetaan vaunulla jaoteltu-
na kahteen paikkaan. Esikoululaiset ruokailevat ruokasalissa heti kun he aloittavat esikoulussa.
Koululaisille valmistetaan lounas ja vélipala. Tukeen oikeutetuille valmistetaan lounas ja he ruokaile-
vat ruokasalissa. Kotipalvelun henkilékunta, Posan henkilokunta ja kunnan oma henkilékunta ruokai-
lee satunnaisesti lounasaikaan. Keittid valmistaa satunnaisesti myos erilaisia tarjoiluja kahvituksiin ja
muihin tilaisuuksiin.

- Metsatahden palvelukeskuksessa on asukkaita noin 23 ja intervallipaikoilla on satunnaisesti
2-3 henkiloa.

- Paivakoti Pikku-Santrassa on lapsia 30 ja ohjaajia 8.

- Koululaisia on 115 ja opettajat sekd ohjaajat keskimaarin 17 henkil® paivittain

- Esikoululaisia on 6 ja ohjaajia 1

- Tukeen oikeutettuja kdy 1 henkild satunnaisesti lounaalla

- Kotipalvelu ja Posan henkilokunta ruokailee satunnaisesti

Ateriasuoritteet ja niiden kehitys 2013-2019

Vuosi Koulu oppilaat Pdivakoti ja Ryhmis | lltis Posa
Eskarit
2013 31636 550 12831
2014 24779 468 12567
2015 24732 399,50 11241
2016 24270,9 249,5 10980
2017 24700 9400 250 10900
2018 23718 7440 1556 10720
27694 toteutunut 5709 toteutunut toteutunut toteutunut
2019 28444 5837 1780 8824
toteutunut toteutunut toteutunut toteutunut

Talousarvioita tehdessa lounasmaarét on arvioitu henkildmaarien ja edellisvuosien toteutumien mu-
kaan. Koululaisten m&éra on tasaisesti laskenut joka vuosi ja ensi vuosi on samansuuntainen. Myos
PoSan vanhusten osuus on vahentynyt. Koulun ja paivakodin luvuissa on mukana valvova henkil6-
kunta. Paivakodin, eskarin ja ryhmiksen lukuja ei ole erotettu 2013-2015. Keitti6lla on kokonaissuori-
temaara seuranta, joten erittelyt henkildittain puuttuvat keittiélta.
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2018 luvut punaisella toteutuneiden maarien mukaan, luvuista on jaanyt henkilokunnan méaara pois
koulun ja paivakodin kohdalta. Nyt ne ovat tuossa toteutuneissa luvuissa. lltiksen mé&ara on laitettu
toteuman mukaan koko vuosi siséltaen henkildkunnan.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Tuottaa aterioita kunnan eri yksikoille
koulu, paivakoti seka PoSan laitos- ja
avopalvelut. Kunnanhallituksen paatok-
sella kaytetddn mahdollisuuksien mu-
kaan lahiruokaa.

e Yksikon tehtavakuvien ja tyojarjestelyjen
tarkastaminen toteutettiin ja sen pohjalta
uusi keittibn toiminta-aika ja tydvuorot
on koettu hyvaksi ja toimivaksi. Ruuan
tuotannon osalta on pysytty aiemmassa
volyymissa ja ruuan laadusta on pystytty
pitamaan kiinni.

o Keittion laitekanta ikaantyy, mika nakyy
isoissa korjauskuluissa. Uuden pika-
jaéhdytyskaapin hankinta oli isoin Kku-
lueré viime vuonna laitteiden osalta

e Tuotannonohjausjarjestelmd Aromi on
otettu kayttéén 2016 vuoden alusta ja
reseptiikka on saatu jarjestelmaan, raa-
ka-aineiden hinnat seka ravintoainetieto-
jen jarjestelmdan on saatu, mutta tieto-
jen paivittdminen on haaste. Laskutuk-
sen ja annoksen hinta/henkild saadaan
jarjestelmasta ja reseptiikan kautta va-
hentdmaan biojatteen maaraa.

o Reseptiikka on saatu jarjestelmaan ja
paivitys jatkuu ja kuuluu osana koko
toimintaan sek& on koettu hyvana asia-
na paivittaisessa toiminnassa.

e Aromi jarjestelma toimii tukena hinnan-
muodostukselle ja raaka-aineiden opti-
maaliselle tilaamiselle

e Tuotannonohjaus jarjestelma on hyva,
mutta vaatii resursseja

167560 Jatehuolto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkilé on tekninen johtaja.

Porin jatehuoltojaosto hoitaa jatehuollon jarjestamisen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kunnan
alueella on hyétyjatepisteitéa yhteiskaytossa 10 kpl, vaarallisen jatteen kerays ja SE-romun kerays
yhteistydssa Kankaanpédn Tekevien kanssa. Kunnan toimintana on maanlgjitysalue ja risujen vas-
taanottopaikka.

Henkilostd: Kunnan teknisen toimen henkilot huolehtivat yhteisten jatepisteiden huollosta keskus-
tassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino- | Toteutuminen 2019

pistealueet 2019

o Keréayspisteiden siistind pitaminen kun- o
nan keskustan alueella ja valvonta vaa-
rinkaytdsten osalta

Vanhalle puhdistamolle asennettu val-
vontakamera on vahentanyt vaarinkay-
toksia

67



¢ Jakeiden siirtyminen tuottajavastuun pii-

riin siirtyminen saattaa vahentaa jatepis-

teiden maaraa

e Porin jatehuolto yllapitaa jatepisteita
Pisteiden méaara ei ole viime vuonna va-

hentynyt

167570 Energiahuolto

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja, vastuuhenkilé on tekninen johtaja.
Kunta omistaa kirkonkylan aluelampdlaitoksen ja -verkoston. Lampdéenergia ja aluelampdélaitoksen

yllapito ostetaan Siikaisten Puuosuuskunnalta.

Kunta laskuttaa verkostoon liittyneiltd asiakkailta

kulutuksen mukaisen energian (kh:n vuosittain maarittdman taksan mukaisena).
Henkilosto: kiinteistohoitaja 10 %. Tuntikirjanpidon mukaan toteutuneet tunnit kirjataan kohteelle.

2015 2016 2017 2018 2019
Ostettu energia Mwh/v 3.562 3.600 3499 3730 3668
Laskutettu energia Mwh/v 2.372,48 2.537,73 | 2559,40 2426,75 2355,17
Keskimaarainen ostohinta 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
Kaukolampdélinja km 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95
Hukkalampd 33 % 29,5 % 26,85 % 34,9 % 35,8

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

Hukkalammon vahentaminen

Verkoston uusimista ei tehty, kun maa-
raraha ei riittanyt

167580 Kaavoitus ja rakennusvalvonta

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja. Vastuuhenkild on tekninen johtaja.
Tehtavanad on kunnallisen kaavoituksen ajan tasalla pitdminen. Rakennusvalvonnan tehtdva on
neuvoa ja valvoa rakennustoimintaa siten, etta se tapahtuu annettujen lakien, asetusten ja maarays-

ten mukaisesti hyvaa rakennustapaa noudattaen.

Henkildsto: Tekninen johtaja toimii rakennustarkastajana (palkkauksesta 50 %)

2015 2016 2017 2018 2019
Mydnnetyt rakennusluvat 38 30 33 35 31
Poikkeamislupalausunnot 2 4 7 4 5
Rakennustarkastajan katselmukset 59 46 46 50 51
Rakennusilmoitukset 18 20 19 12 18

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Makitalon asemakaavan hyvaksyminen.

e Makitalon asemakaava on hyvaksytty

vuoden 2018 lopussa.

e Rakennusrekisterin tietojen paivittdmi-

e Rakennusvalvontaohjelmasta ei l&htenyt
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nen vastaamaan todellisuutta kiinteistoil-
la.

vuonna 2019 automaattisesti verottajalle
tietoja johtuen verohallinnon muutoksis-
ta. Nama vuoden aikana valmistuneet
pitaé tarkastaa kiinteistéverotuksesta
my6hemmin, kun kuntaan saadaan vii-
me vuotta koskeva kiinteistoverotustieto.

Haetut rakennus- ja toimenpideluvat ké&-
sitellaan kahden viikon kuluessa taydel-
lisen lupahakemuksen vastaanottami-
sesta

Rakennuslupahakemukset on pystytty
kasittelemaan tavoitteen mukaisessa
ajassa

Poikkeamislupalausunnot annetaan
puolentoista kuukauden kuluessa tay-
dellisen lupahakemuksen vastaanotta-
misesta.

Poikkeamislupalausunnot on pystytty
kasittelemaan tavoitteen mukaisessa
ajassa

Lupasuunnitelmien taso nostetaan maa-
raysten mukaiselle tasolle omakotita-
loissa, loma-asunnoissa ja isommissa
rakennuksissa seka katselmukset ja tar-
kastukset suoritetaan viikon kuluessa

Uusissa omakotitaloissa ja loma-
asunnoissa lupasuunnitelmien tavoittee-
seen on paasty

Katselmukset on pystytty tekemaan ta-
voiteaikataulussa

pyynndsta

167590 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja.

Pelastustoimen tehtavat on sopimusperusteisesti siirretty Satakunnan pelastuslaitoksen toiminnaksi.
Pelastuslaitos maksaa vuokraa kunnan omistamasta paloasemakiinteistdstéd ja tdma vastaava
summa peritaan pelastustoimen menoina.

SIIKAISTEN VESIHUOLTOLAITOS TILINPAATOS 2019

167600 Liikelaitokset

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja. Vastuuhenkild on tekninen johtaja.
Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut kunnan strategian mukaisesti.
Henkilosto: vesilaitoksen hoitaja.

Yhteisvedenottamot: Kernikanta | vedenottamo kasittda kaksi siivilaputkikaivoa ja Kernikanta Il ve-
denottamo yhden kuilukaivon. Lisadksi jarjestelmaan kuuluu Tallikankaan laitos, jossa suoritetaan
raakaveden kemiallinen kasittely siséaltaen alkaloinnin. Runkovesijohto-yhteys on Kankaanpdadasta,
josta ostetaan vuosittain noin 600 m*® vuorokaudessa. Tehtavédna on toimittaa laatuvaatimukset tayt-
tavaa vetta Merikarvian ja Siikaisten vedenkayttgjille.

Oma vesilaitos: Kasittaa jakeluverkoston, johon télla hetkella siséltyy keskustaajaman liséksi Ota-
mon, Levasjoen kylakeskukset, Italuoman, Krakan, Saarikosken, Venesjarven ja Hirvijarven seka
Leppijarven suunnan johtohaarat. Tehtdvana on jakaa vetta ja pitéa jakeluverkosto asianmukaises-
sa kunnossa, seka hairion sattuessa turvata vedensaanti kuluttajille tilapaisjarjestelyin. Kuntastrate-
gian mukaisesti huolletaan verkostoa saanndéllisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

¢ Huoltaa ja yllapitaa verkostoa siihen liit-
tyvine venttiileineen ja mittareineen si-
ten, ettd saavutetaan veden laadussa
hyvét tulokset

¢ Vesilaitoksen veden laatu on tutkimustu-
losten mukaan hyvaa talousvetta

e Kiriisitilanteisiin varautuminen

¢ Varavoimakone hankittu aikaisemmin
seka 1000 litran vesiséailio mahdollista
veden jakelua varten, hankittiin toinen
1000 litran vesisailié vuonna 2019

e Kokemaé&enjoen vesiston vesiensuojelu-
yhdistys on tehnyt vuonna 2018 Vesi-
huollon varautumissuunnitelman

e Korjataan vesivuodot viikon kuluessa
havainnosta

e Runkovesivuotoja oli yksi Siikaisten
kunnan puolella ja se saatiin korjattua
maaraajassa ilmakellokaivosta.

¢ Venttiilien ja kaivojen paikkojen saatta-
minen sahkdiselle kartalle

e Soveltuvasta karttaohjelmasta johtuen
hanketta ei pystytty toteuttamaan yh-
dessa naapurikunnan kanssa

¢ Vesilaitoksen verkosto tulee saattaa en-
sin vesilaitoksille tarkoitettuun karttaoh-
jelmaan

Viemarilaitos: Kasittéda viemariverkoston, jatevedenpumppaamot, jatevedenpuhdistamon seka siihen

liittyvan viranomaisseurannan.

Tehtdvana on huolehtia laitoksen alueella syntyvien jatevesien kasittelysta siten, ettd ne voidaan

puhdistettuna laskea takaisin vesist6on. Jatevedet on johdettu kasiteltavaksi Merikarvialle 1.1.2010

lukien.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

e Merikarvialle johdetun jatevesimaaran
pienentdminen

e Laskuttamaton jatevesimaara on 64,9
%. KVVY on tehnyt vuotovesitutkimusta
ja kartoittanut alueet, joista eniten tulee
vuotovesia.

¢ Kaivojen paikkojen saattaminen sahkoi-
selle kartalle ja kaivokorttien laatiminen

e Soveltuvasta karttaohjelmasta johtuen
hanketta ei pystytty toteuttamaan yh-
dessa naapurikunnan kanssa

¢ Vesihuoltolaitoksen verkosto tulee saat-
taa ensin vesilaitoksille tarkoitettuun
karttaohjelmaan

2015 2016 2017 2018 2019
OMA VESILAITOS
Pumpattu vesi keskim. m>/d 155,00 157,83 138,00 161,79 150,15
Pumpattu vesi m*/v 187.100 201.967 194.304 184.289 174.443
Ostettu vesi Kankaanpaa m’ 186.884 202.932 199.253 194.778 183.158
Vesijohtolinja km 126,86 126,86 126,86 126,96 126,96
Vesilaitos liittymia 511 516 520 524 529
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Vesilaitos kulutus m*/v 56.596 55.737 50.513 59.054 54.803
2015 2016 2017 2018 2019
VIEMARILAITOS
Pumppaamot kpl 15 15 15 15 15
Viemarit muoviputkea km 31,65 31,65 31,65 31,75 31,75
Johdettu jatevetta Merikarvialle m® | 72.128 59.888 55.369 42.502 58.467
Laskutettu jatevesi m® 22.681 22.337 20.661 21.824 20.548
Laskuttamaton jatevesimaara % 68,6 62,7 62,7 48,7 64,9
Viemarilaitos liittymia 205 206 208 209 210

Hulevesi: Hulevesipumppaamo on toiminnassa keskustassa Leijonapuiston laheisyydessa.

INVESTOINNIT

Kunnan ja vesilaitoksen investoinnit on esitetty numero-osassa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN 2019

Huom! Sarakkeessa Poikkeama % olevat luvut ovat virheellisesti kokonaislukumuodossa.

%-poikkeama saadaan kertomalla ko.sarakken kokonaisluku sadalla. Esimerkiksi -0,30*100= -30 %.
Luvut ovat oikein, ainoastaan esitysmuoto on otsikkoon néhden poikkeava.

TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Vaalit
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 2714,80 7 600,00 7 600,00 5 341,60 -2 258,40 -0,30
Toimintatuotot 2714,80 7 600,00 7 600,00 5341,60 -2 258,40 -0,30
Henkilostdkulut -4 661,55 -13 853,00 -13 853,00 -9 823,46 4 029,54 -0,29
Palvelujen ostot -144,88 -740,00 -740,00 -365,59 374,41 -0,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32,86 -310,00 -310,00 -184,46 125,54 -0,40
Toimintamenot -4 839,29 -14 903,00 -14 903,00 -10 373,51 4 529,49 -0,30
Toimintakate (netto) -2 124,49 -7 303,00 -7 303,00 -5031,91 2 271,09 -0,31
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -546,86 0,00 0,00 0,00 -948,01 -948,01
Vyorytyskulut -546,86 -948,01 -948,01
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 671,35 -7 303,00 0,00 -7 303,00 -5979,92 1 323,08 -0,18
Tilintarkastajat
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -1 880,00 -2 360,00 -2 360,00 -1 868,83 491,17 -0,21
Palvelujen ostot -7 058,69 -9 200,00 -9 200,00 -7 365,12 1834,88 -0,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150,00 -150,00 -3,14 146,86 -0,98
Toimintamenot -8 938,69 -11 710,00 -11 710,00 -9 237,09 247291 -0,21
josta sisaiset -18,38 -18,38
Toimintakate (netto) -8 938,69 -11 710,00 -11 710,00 -9 237,09 247291 -0,21
Toimintakate ulkoinen -9218,71
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -241,98 -242,00 -242,00 -241,95 0,05 0,00
Korko sitoutuneelle pddomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -1 010,10 0,00 0,00 0,00 -866,28 -866,28
Vyorytyskulut -1 010,10 -866,28 -866,28
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 190,77 -11 952,00 0,00 -11 952,00 -10 345,32 1 606,68 -0,13
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama [ Poikkeama
muutokset 2019 %
Yleishallinto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 49 623,44 22 553,00 22 553,00 11 316,81  -11 236,19 -0,50
Maksutuotot 48,80 48,80
Tuet ja avustukset 9108,03 10 000,00 10 000,00 9 638,94 -361,06 -0,04
Muut toimintatuotot 5,50 8 750,00 8 750,00 4 859,72 -3 890,28 -0,44
Toimintatuotot 58 736,97 41 303,00 41 303,00 25864,27  -15438,73 -0,37
josta sisaiset 42 767,95 32 103,00 32 103,00 1843,12 -30259,88 -0,94
Henkilostokulut -266 209,92 -253 125,00 -253 125,00 -238 960,10 14 164,90 -0,06
Palvelujen ostot -366 214,63 -437 736,00 -437 736,00 -429 731,99 8 004,01 -0,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 099,78 -14 180,00 -14 180,00 -8 581,37 5598,63 -0,39
Avustukset -15 809,05 -24 400,00 -24 400,00 -11 149,52 13 250,48 -0,54
Muut toimintakulut -6 315,89 -10 600,00 -10 600,00 -5 020,04 5 579,96 -0,53
Toimintamenot -662 649,27 -740 041,00 -740 041,00 -693 443,02 46 597,98 -0,06
josta sisaiset -3239,14 -3 500,00 -3 500,00 -2 318,76 1181,24 -0,34
Toimintakate (netto) -603 912,30 -698 738,00 -698 738,00 -667 578,75 31 159,25 -0,04
Toimintakate ulkoinen -643 441,11 =727 341,00 -727 341,00 -667 103,11 60 237,89 -0,08
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -10 494,70 -10 285,00 -10 285,00 -10 957,83 -672,83 0,07
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 376 731,58 0,00 0,00 0,00 411912,49 411 912,49
Vyorytystuotot 382 190,30 422 026,01 422 026,01
Wyorytyskulut -5 458,72 -1011352  -10113,52
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -237 675,42 -709 023,00 0,00 -709 023,00 -266 624,09 442 398,91 -0,62
Joukkoliikenne
Tuloarviot ja maarérahat
Tuet ja avustukset 1 324,20 1 250,00 1 250,00 -1 250,00 -1,00
Toimintatuotot 1 324,20 1 250,00 1 250,00 -1 250,00 -1,00
Palvelujen ostot -2 648,42 -2 360,00 -2 360,00 -1 275,25 1 084,75 -0,46
Toimintamenot -2 648,42 -2 360,00 -2 360,00 -1 275,25 1084,75 -0,46
Toimintakate (netto) -1324,22 -1110,00 -1 110,00 -1275,25 -165,25 0,15
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -1324,22 -1 110,00 0,00 -1 110,00 -1 275,25 -165,25 0,15
Tyollistetyt
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 68,80 68,80
Tuet ja avustukset 57 229,94 50 000,00 11 000,00 61 000,00 80 828,84 19 828,84 0,33
Toimintatuotot 57 229,94 50 000,00 11 000,00 61 000,00 80 897,64 19 897,64 0,33
Henkilostokulut -150 714,81 -178 628,00 -35 000,00 -213 628,00 -222 837,69 -9 209,69 0,04
Palvelujen ostot -2 998,48 -3 584,46 -3 584,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -241,85 -241,85
Muut toimintakulut -102,11 -350,70 -350,70
Toimintamenot -153 815,40 -178 628,00 -35 000,00 -213 628,00 -227 014,70  -13 386,70 0,06
Toimintakate (netto) -96 585,46 -128 628,00 -24 000,00 -152 628,00] -146 117,06 6 510,94 -0,04
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -96 585,46 -128 628,00 -24 000,00 -152 628,00 -146 117,06 6 510,94 -0,04
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Maa- ja metsatilat
Tuloarviot ja maérarahat
Myyntituotot 188 827,59 160 000,00 160 000,00 226 014,91 66 014,91 0,41
Muut toimintatuotot 27 953,14 25 325,00 25 325,00 10758,15 -14 566,85 -0,58
Toimintatuotot 216 780,73 185 325,00 185 325,00 236 773,06 51 448,06 0,28
Henkilostokulut -90,00 0,00
Palvelujen ostot -41 505,59 -40 000,00 -40 000,00 -34 307,62 5692,38 -0,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 634,51 -3 429,56 -3 429,56
Muut toimintakulut -1756,53 -1 874,07 -1 874,07,
Toimintamenot -48 986,63 -40 000,00 -40 000,00 -39 611,25 388,75 -0,01]
Toimintakate (netto) 167 794,10 145 325,00 145 325,00 197 161,81 51 836,81 0,36
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00,
Tehtavan kokonaiskustannukset 167 794,10 145 325,00 0,00 145 325,00 197 161,81 51 836,81 0,36
Maaseututoimi
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 13 097,60 13 097,60
Muut toimintatuotot 9 380,00 9 380,00 -9 380,00 -1,00,
Toimintatuotot 9 380,00 9 380,00 13 097,60 3717,60 0,40,
Henkilostokulut -4 616,08 -14 656,00 -14 656,00 -17 119,68 -2 463,68| 0,17
Palvelujen ostot -35 336,90 -39 200,00 -39 200,00 -34 678,82 4521,18] -0,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2,82 -67,39 -67,39
Toimintamenot -39 955,80 -53 856,00 -53 856,00 -51 865,89 1990,11 -0,04
josta siséiset -2,82 -2,76 -2,76
Toimintakate (netto) -39 955,80 -44 476,00 -44 476,00 -38 768,29 5707,71 -0,13
Toimintakate ulkoinen -39 952,98 -38 765,53
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -4 299,24 0,00 0,00 0,00 -3 440,63 -3 440,63
Vyorytyskulut -4 299,24 -3 440,63 -3 440,63
0,00,
Tehtéavan kokonaiskustannukset -44 255,04 -44 476,00 0,00 -44 476,00 -42 208,92 2 267,08 -0,05
Erikoissairaanhoito
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -24 653,80 -27 123,00 -27 123,00 -24 724,80 2 398,20 -0,09
Palvelujen ostot -1 834 403,63 -1825000,00 -105000,00 -1930000,00] -2 192 429,46 -262 429,46 0,14
Toimintamenot -1859 057,43 -1852 123,00 -105000,00 -1957123,00] -2217 154,26 -260 031,26 0,13
Toimintakate (netto) -1859057,43 -1852123,00 -105000,00 -1957123,00| -2217 154,26 -260 031,26 0,13
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00,
Tehtéavan kokonaiskustannukset -1859 057,43 -1852 123,00 -105000,00 -1957123,00] -2217 154,26 -260 031,26 0,13
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Sosiaali- jaterveyspalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 142,63 292,54 292,54
Toimintatuotot 142,63 292,54 292,54
Henkilostokulut -116 789,37 -128 440,00 -128 440,001 -126 804,88 1635,12 -0,01]
Palvelujen ostot -3519819,72 -3 944 799,00 -3944 799,00] -2 576 344,87 1368 454,13 -0,35)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -224,56 -15,95 -15,95
Avustukset -26 087,63 -43 560,00 -43 560,00 -49 545,56 -5 985,56 0,14
Toimintamenot -3662 921,28 -4 116 799,00 -4 116 799,00] -2 752 711,26 1 364 087,74 -0,33
josta sisaiset -33,53 -6,35 -6,35
Toimintakate (netto) -3662 778,65 -4116 799,00 -4 116 799,00| -2 752 418,72 1 364 380,28 -0,33
Toimintakate ulkoinen -3662 745,12 -2 752 412,37
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -141,00 -141,00 141,00 -1,00
Korko sitoutuneelle paddomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -834,76 0,00 0,00 0,00 -6 624,92 -6 624,92
Vyorytyskulut -834,76 -6 624,92 -6 624,92
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -3663 613,41 -4 116 940,00 0,00 -4116940,00] -2 759 043,64 1 357 896,36 -0,33
Sote -harkinnanvaraiset
Tuloarviot ja maararahat
Avustukset -1 500,00 -1500,00 1 500,00 -1,00
Toimintamenot -1 500,00 -1 500,00 1 500,00 -1,00
Toimintakate (netto) -1 500,00 -1 500,00 1 500,00 -1,00
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset 0,00 -1 500,00 0,00 -1 500,00 0,00 1 500,00 -1,00
VSS-toiminta
Tuloarviot ja maararahat
Palvelujen ostot -100,00 -150,00 -150,00 150,00 -1,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -850,00 -850,00 850,00 -1,00
Toimintamenot -100,00 -1 000,00 -1 000,00 1 000,00 -1,00
Toimintakate (netto) -100,00 -1 000,00 -1 000,00 1 000,00 -1,00
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle paaomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Tehtédvan kokonaiskustannukset -100,00 -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 1 000,00 -1,00
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TP 2018 TA 2019 Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Sivistystoimen hallinto
Tuloarviot ja maararahat
Tuet ja avustukset 18,32 0,00
Toimintatuotot 18,32 0,00
Henkilostokulut -43 593,83 -61 291,00 -61 291,00 -59 509,89 1781,11 -0,03
Palvelujen ostot -21 658,78 -25 200,00 -25 200,00 -16 013,51 9 186,49 -0,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 203,92 -2 370,00 -2 370,00 -1 626,44 743,56 -0,31]
Muut toimintakulut -606,19 0,00
Toimintamenot -68 062,72 -88 861,00 -88 861,00 -77 149,84 11 711,16 -0,13
josta sisaiset -148,53 -1 100,00 -1 100,00 -16,92 1 083,08 -0,98
Toimintakate (netto) -68 044,40 -88 861,00 -88 861,00 =77 149,84 11711,16 -0,13
Toimintakate ulkoinen -67 895,87 -87 761,00 -87 761,00 -77 132,92 10 628,08 -0,12
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -403,30 -403,00 -403,00 -403,29 -0,29 0,00,
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -8 843,83 0,00 0,00 0,00 -9 251,51 -9 251,51,
Vyorytyskulut -8 843,83 -9 251,51 -9 251,51
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -77 291,53 -89 264,00 0,00 -89 264,00 -86 804,64 2 459,36 -0,03
Esi- ja perusopetus
Tuloarviot ja maarérahat
Myyntituotot 185 978,65 183 681,00 183 681,00 175 670,76 -8 010,24 -0,04
Maksutuotot 4 242,60 3 000,00 3 000,00 3174,00 174,00 0,06
Tuet ja avustukset 16 012,82 18 000,00 18 000,00 24 868,78 6 868,78 0,38
Muut toimintatuotot 899,40 2 750,00 2 750,00 -2 750,00 -1,00
Toimintatuotot 207 133,47 207 431,00 207 431,00 203 713,54 -3717,46 -0,02
Henkilostokulut -889 916,72 -960 136,00 -960 136,00 -956 392,57 3743,43 0,00,
Palvelujen ostot -566 253,34 -629 687,00 -629 687,00 -616 306,68 13 380,32 -0,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 070,86 -38 400,00 -38 400,00 -35513,34 2 886,66 -0,08
Muut toimintakulut -4 942,62 -1 820,00 -1 820,00 -5022,37 -3202,37| 1,76
Toimintamenot -1497 183,54 -1 630 043,00 -1 630 043,00] -1 613 234,96 16 808,04 -0,01
josta sisaiset -102 308,29 -96 897,00 -96 897,00 -114375,92  -17 478,92 0,18
Toimintakate (netto) -1290 050,07 -1422612,00 -1 422 612,00] -1 409 521,42 13 090,58 -0,01]
Toimintakate ulkoinen -1187 741,78 -1 325 715,00 -1 325 715,00] -1 295 145,50 30 569,50 -0,02
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -50 027,53 -10 000,00 -10 000,00 -57 002,10  -47 002,10 4,70
Korko sitoutuneelle pagdomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -290 654,75 0,00 0,00 0,00 -251695,20 -251 695,20
yorytyskulut -290 654,75 -251 695,20 -251 695,20
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -1630732,35 -1432612,00 0,00 -1432612,00| -1718218,72 -285 606,72 0,20
Aikuiskoulutus
Tuloarviot ja maarérahat
Palvelujen ostot -33 179,53 -35 000,00 -35 000,00 -29 636,80 5 363,20 -0,15
Avustukset -1 840,00 -1 600,00 -1 600,00 -1 840,00 -240,00 0,15
Muut toimintakulut -78,28 0,00
Toimintamenot -35 097,81 -36 600,00 -36 600,00 -31 476,80 5 123,20 -0,14
Toimintakate (netto) -35097,81 -36 600,00 -36 600,00 -31 476,80 5123,20 -0,14
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagdomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -3 966,20 0,00 0,00 0,00 -2 876,62 -2 876,62
Vyorytyskulut -3 966,20 -2 876,62 -2 876,62
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -39 064,01 -36 600,00 0,00 -36 600,00 -34 353,42 2 246,58 -0,06
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Kirjastotoimi
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 477,85 500,00 500,00 409,96 -90,04 -0,18]
Maksutuotot 600,40 259,80 259,80
Toimintatuotot 1078,25 500,00 500,00 669,76 169,76 0,34
Henkildstokulut -49 532,65 -48 869,00 -48 869,00 -47 687,28 1181,72 -0,02
Palvelujen ostot -6 510,29 -6 350,00 -6 350,00 -3 826,70 2523,30 -0,40]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 237,05 -16 650,00 -16 650,00 -16 616,94 33,06 0,00
Muut toimintakulut -4 001,46 -1 300,00 -1 300,00 -1 256,00 44,00 -0,03]
Toimintamenot -76 281,45 -73 169,00 -73 169,00 -69 386,92 3782,08 -0,05]
josta sisaiset -81,11 -50,00 -50,00 -26,34 23,66 -0,47
Toimintakate (netto) -75 203,20 -72 669,00 -72 669,00 -68 717,16 3951,84 -0,05]
Toimintakate ulkoinen -75 122,09 -72 619,00 -72 619,00 -68 690,82 3928,18 -0,05
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pddomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -16 236,48 0,00 0,00 0,00 -20 457,63  -20 457,63
Wyorytyskulut -16 236,48 -20 457,63  -20 457,63
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -91 439,68 -72 669,00 0,00 -72 669,00 -89 174,79  -16 505,79 0,23
Kulttuuritoimi
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 4 673,28 18 400,00 18 400,00 13 724,00 -4 676,00 -0,25]
Maksutuotot 11 660,00 0,00 0,00
Toimintatuotot 16 333,28 18 400,00 18 400,00 13 724,00 -4 676,00 -0,25]
Henkildstokulut -6 839,94 -5 304,00 -5 304,00 -5 448,39 -144,39 0,03
Palvelujen ostot -33 008,84 -33 500,00 -33 500,00 -30 549,05 2 950,95 -0,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -329,43 -388,81 -388,81
Avustukset -2 000,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -1 075,00 0,00
Toimintamenot -43 253,21 -40 904,00 -40 904,00 -38 486,25 2 417,75 -0,06]
josta sisaiset -17,96 -5,80 -5,80
Toimintakate (netto) -26 919,93 -22 504,00 -22 504,00 -24 762,25 -2 258,25 0,10
Toimintakate ulkoinen -26 901,97 -24 756,45
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3007,05 -3 006,98 -3 006,98
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -6 838,40 0,00 0,00 0,00 -4.798,19 -4.798,19
Vyorytyskulut -6 838,40 -4 798,19 -4 798,19
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -36 765,38 -22 504,00 0,00 -22 504,00 -32567,42  -10063,42 0,45
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TP 2018 TA 2019 Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
2019 %
Liikunta ja ulkoilu
Tuloarviot ja maarérahat
Myyntituotot 4 459,23 3 300,00 3 300,00 2 945,68 -354,32 -0,11]
Maksutuotot 500,00 500,00 -500,00 -1,00
Toimintatuotot 4 459,23 3800,00 3800,00 2 945,68 -854,32 -0,22
Henkilostokulut -47 685,65 -51 690,00 -51 690,00 -47 827,79 3862,21 -0,07|
Palvelujen ostot -10 178,55 -8 100,00 -8 100,00 -11 169,80 -3 069,80 0,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 246,46 -7 230,00 -7 230,00 -6 258,82 971,18 -0,13
Avustukset -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -872,00 -10,00 -10,00]
Toimintamenot -70 982,66 -73 020,00 -73 020,00 -71 266,41 1 753,59 -0,02
josta sisaiset -264,66 -230,00 -230,00 -212,48 17,52 -0,08
Toimintakate (netto) -66 523,43 -69 220,00 -69 220,00 -68 320,73 899,27 -0,01]
Toimintakate ulkoinen -66 258,77 -68 990,00 -68 990,00 -68 108,25 881,75 -0,01]
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -22 456,08 -21 609,00 -21 609,00 -29 791,27 -8 182,27, 0,38
Korko sitoutuneelle pddomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -68 122,34 0,00 0,00 -63 573,08 -63 573,08|
Vyorytyskulut -68 122,34 -63573,08 -63 573,08
0,00,
Tehtavan kokonaiskustannukset -157 101,85 -90 829,00 -90 829,00 -161 685,08 -70 856,08| 0,78
Nuorisotyo
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1 080,10 1 080,10
Maksutuotot 450,00 500,00 500,00 1 290,00 790,00 1,58
Tuet ja avustukset 1 850,00 850,00 850,00
Muut toimintatuotot 220,00 700,00 700,00
Toimintatuotot 2 520,00 500,00 500,00 3 920,10 3 420,10 6,84
Henkilostokulut -4 122,86 -6 652,00 -6 652,00 -3 394,85 3 257,15 -0,49
Palvelujen ostot -6 305,12 -11 093,00 -11 093,00 -8 858,42 2 234,58 -0,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82,69 -500,00 -500,00 -2217,38 -1717,38 3,43
Avustukset -2 250,00 -2 160,00 -2 160,00 -1790,00 370,00 -0,17]
Muut toimintakulut -1 170,55 -100,00 -100,00 100,00 -1,00
Toimintamenot -13 931,22 -20 505,00 -20 505,00 -16 260,65 4 244,35 -0,21]
josta sisaiset -1 055,84 -843,00 -843,00 -2 885,40 -2 042,40 2,42
Toimintakate (netto) -11 411,22 -20 005,00 -20 005,00 -12 340,55 7 664,45 -0,38
Toimintakate ulkoinen -10 355,38 -19 162,00 -19 162,00 -9 455,15 9 706,85 -0,51]
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -1 454,97 0,00 0,00 -1 486,06 -1 486,06
Vyorytyskulut -1 454,97 -1 486,06 -1 486,06
Tehtavan kokonaiskustannukset -12 866,19 -20 005,00 -20 005,00 -13 826,61 6 178,39 -0,31
Vanhus- ja vammaisneuvosto
Tuloarviot ja maararahat
Henkilostokulut -1 100,00 -826,00 -826,00 -879,50 -53,50, 0,06
Palvelujen ostot -1241,03 -2 500,00 -2 500,00 -588,85 1911,15 -0,76)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149,46 0,00
Avustukset -150,00 -150,00 -150,00 150,00 -1,00
Muut toimintakulut -104,80 0,00
Toimintamenot -2 745,29 -3 476,00 -3 476,00 -1 468,35 2 007,65] -0,58
josta siséiset -18,03 0,00
Toimintakate (netto) -2 745,29 -3 476,00 -3 476,00 -1 468,35 2 007,65 -0,58
Toimintakate ulkoinen -2 727,26
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -308,19 0,00 0,00 -134,19 -134,19
Vyorytyskulut -308,19 -134,19 -134,19
Tehtavan kokonaiskustannukset -3053,48 -3 476,00 -3 476,00 -1 602,54 1873,46 -0,54
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Varhaiskasvatus
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 50,48 0,00
Maksutuotot 22 102,16 0,00
Tuet ja avustukset 60,48 200,00 200,00 110,07 -89,93 -0,45
Muut toimintatuotot 279,67 0,00
Toimintatuotot 22 492,79 200,00 200,00 110,07 -89,93 -0,45
josta sisaiset 50,48 0,00
Henkiléstokulut -262 546,62 -263 013,00 -263 013,00 -269 551,50 -6 538,50 0,02
Palvelujen ostot -45 192,69 -56 186,00 -56 186,00, -44 041,17 12 144,83 -0,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3702,93 -7 400,00 -7 400,00 -4 672,18 2727,82 -0,37
Avustukset -58 985,77 -80 000,00 -80 000,00 -55 272,76 24 727,24 -0,31
Muut toimintakulut -2 329,38 -500,00 -500,00 -1620,73 -1 120,73 2,24
Toimintamenot -372 757,39 -407 099,00 -407 099,00 -375 158,34 31 940,66 -0,08
josta siséiset -37 201,21 -49 986,00 -49 986,00 -39 279,27 10 706,73 -0,21
Toimintakate (netto) -350 264,60 -406 899,00 -406 899,00 -375 048,27 31 850,73 -0,08
Toimintakate ulkoinen -313 113,87 -356 913,00 -356 913,00 -335 769,00 21 144,00 -0,06
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -28 803,32 -28 803,24  -28 803,24
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -71 463,85 0,00 0,00 0,00 -79 632,27  -79 632,27
Vyorytyskulut -71 463,85 -79632,27  -79 632,27
Tehtavan kokonaiskustannukset -450 531,77 -406 899,00 0,00 -406 899,00 -483483,78 -76584,78 0,19
Teknisen toimen hallinto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1558,78 664,01 664,01
Tuet ja avustukset 909,92 128,42 128,42
Toimintatuotot 2 468,70 792,43 792,43
Henkilostokulut -80 303,19 -83 828,00 -83 828,00, -72 755,57 11 072,43 -0,13
Palvelujen ostot -4 047,48 -8 184,00 -8 184,00 -3 646,69 4 537,31 -0,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -575,50 -1 864,00 -1 864,00 -1174,41 689,59 -0,37
Muut toimintakulut -32,86 -300,00 -300,00 -2,50 297,50 -0,99
Toimintamenot -84 959,03 -94 176,00 -94 176,00, -77 579,17 16 596,83 -0,18
josta siséiset -203,86 -300,00 -300,00 -169,59 130,41 -0,43
Toimintakate (netto) -82 490,33 -94 176,00 -94 176,00 -76 786,74 17 389,26 -0,18
Toimintakate ulkoinen -82 286,47 -93 876,00 -93 876,00, -76 617,15 17 258,85 -0,18
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -403,30 -403,00 -403,00 -403,29 -0,29 0,00
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -11 677,42 0,00 0,00 0,00 -11 017,04 -11017,04
Vyorytyskulut -11 677,42 -11017,04  -11017,04
0,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -94 571,05 -94 579,00 0,00 -94 579,00, -88 207,07 6 371,93 -0,07
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Kiinteistotoimi
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 8 795,35 7 990,00 7 990,00 9 795,95 1 805,95 0,23
Tuet ja avustukset 2 284,00 2 284,00
Muut toimintatuotot 178 580,16 158 878,00 158 878,00 181 197,18 22 319,18 0,14
Toimintatuotot 187 375,51 166 868,00 166 868,00 193 277,13 26 409,13 0,16
Henkilostokulut -6 307,50 -20 836,00 -20 836,00 -11 176,95 9 659,05 -0,46]
Palvelujen ostot -33 624,69 -43 905,00 -43 905,00 -30 349,54 13 555,46 -0,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 102,16 -95 966,00 -95 966,00 -59 173,44 36 792,56 -0,38|
Muut toimintakulut -7 352,40 -13 200,00 -13 200,00 -17 715,01 -4 515,01 0,34
Toimintamenot -121 386,75 -173 907,00 -173 907,00 -118 414,94 55 492,06 -0,32
josta sisdiset -46 385,37 -63 113,00 -63 113,00 -40 378,30 22 734,70 -0,36]
Toimintakate (netto) 65 988,76 -7 039,00 -7 039,00 74 862,19 81 901,19 -11,64
Toimintakate ulkoinen 112 374,13 56 074,00 56 074,00 115 240,49 59 166,49 1,06
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21 033,49 -21 238,00 -21 238,00 -65401,90 -44 163,90 2,08
Korko sitoutuneelle pagomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -8 475,40 0,00 0,00 0,00 -16 798,79 -16 798,79
Vyorytyskulut -8 475,40 -16 798,79  -16 798,79
Tehtavan kokonaiskustannukset 36 479,87 -28 277,00 0,00 -28 277,00 -7 338,50 20 938,50 -0,74
Tilahallintapalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 283,39 180,00 180,00 453,27 273,27 1,52
Tuet ja avustukset 18,32 18,35 18,35
Muut toimintatuotot 195 125,95 196 411,00 196 411,00 175505,10  -20 905,90 -0,11
Toimintatuotot 195 427,66 196 591,00 196 591,00 175976,72  -20 614,28 -0,10]
Henkilostokulut -126 360,81 -201 913,00 -201 913,00 -93072,98 108 840,02 -0,54]
Palvelujen ostot -103 459,65 -122 590,00 -122 590,00 -90 922,28 31 667,72 -0,26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203 145,87 -235 008,00 -235008,00] -205 024,73 29 983,27 -0,13]
Muut toimintakulut -117,71 -91,62 -91,62
Toimintamenot -433 084,04 -559 511,00 -559 511,00 -389111,61 170 399,39 -0,30]
josta siséiset -115 457,28 -122 202,00 -122 202,00 -111 003,00 11 199,00 -0,09
Toimintakate (netto) -237 656,38 -362 920,00 -362 920,001 -213134,89 149785,11 -0,41
Toimintakate ulkoinen -122 199,10 -240 718,00 -240 718,00 -102 131,89 138586,11 -0,58
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -107 417,04 -174 358,00 -174 358,00 -94 530,86 79 827,14 -0,46
Korko sitoutuneelle pagdomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 245 082,01 0,00 0,00 0,00 210850,98 210 850,98
Vyorytystuotot 259 629,18 235921,53 235921,53
Wyorytyskulut -14 547,17 -25070,55  -25 070,55
Tehtavéan kokonaiskustannukset -99 991,41 -537 278,00 0,00 -537 278,00 -96 814,77 440 463,23 -0,82
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Liikennevaylat
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1217,48 800,00 800,00 847,58 47,58 0,06
Muut toimintatuotot 725,79 490,00 490,00 782,24 292,24 0,60
Toimintatuotot 1943,27 1 290,00 1 290,00 1629,82 339,82 0,26
Henkilostokulut -1572,56 -5 835,00 -5 835,00 -2 032,62 3802,38 -0,65
Palvelujen ostot -31 516,77 -35 266,00 -35 266,00 -31 679,62 3 586,38 -0,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 043,63 -26 752,00 -26 752,00 -20 376,65 6 375,35 -0,24
Avustukset -38 714,21 -40 600,00 -40 600,00 -39 534,63 1 065,37 -0,03
Muut toimintakulut -436,45 -380,00 -380,00
Toimintamenot -88 283,62 -108 453,00 -108 453,00 -94 003,52 14 449,48 -0,13
josta sisaiset -719,62 -802,00 -802,00 -444,01 357,99 -0,45)
Toimintakate (netto) -86 340,35 -107 163,00 -107 163,00 -92 373,70 14 789,30 -0,14
Toimintakate ulkoinen -85 620,73 -106 361,00 -106 361,00 -91 929,69 14 431,31 -0,14
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -59 076,26 -54 112,00 -54 112,00 -52 676,84 1435,16 -0,03
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -9 895,04 0,00 0,00 0,00 -13404,90 -13 404,90
Vyorytyskulut -9 895,04 -13404,90 -13404,90
Tehtavan kokonaiskustannukset -155 311,65 -161 275,00 0,00 -161 275,00 -158 455,44 2 819,56 -0,02
Palvelujen myynti
Tuloarviot ja maaréarahat
Myyntituotot 73 436,60 50,00 50,00 7 212,89 7 162,89 143,26
Tuet ja avustukset 1 050,00 0,00
Muut toimintatuotot 282,26 266,13 266,13
Toimintatuotot 74 768,86 50,00 50,00 7 479,02 7 429,02 148,58
josta siséaiset 73 325,95 0,00
Henkilostokulut -69 625,96 -16,00 -16,00 -542,80 -526,80 32,93
Palvelujen ostot -7 159,07 -5 452,00 -5 452,00 -3019,81 2432,19 -0,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1564,81 -3100,00 -3100,00 -6 412,31 -3312,31 1,07
Muut toimintakulut -8,71 0,00
Toimintamenot -78 358,55 -8 568,00 -8 568,00 -9 974,92 -1 406,92 0,16
Toimintakate (netto) -3 589,69 -8 518,00 -8 518,00 -2 495,90 6 022,10 -0,71]
Toimintakate ulkoinen -76 915,64
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -450,02 0,00 0,00 0,00 -911,59 -911,59
Vyorytyskulut -450,02 -911,59 -911,59
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 039,71 -8 518,00 0,00 -8 518,00 -3407,49 5110,51 -0,60
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 301 958,57 318 526,00 318 526,00 293513,21  -25012,79 -0,08
Tuet ja avustukset 2 554,96 0,00
Toimintatuotot 304 513,53 318 526,00 318 526,00 293513,21  -25012,79 -0,08
josta sisaiset 141 114,10 147 026,00 147 026,00 157 668,38 10 642,38 0,07
Henkildstokulut -193 374,19 -201 390,00 -201 390,00f -195 235,62 6 154,38 -0,03
Palvelujen ostot -2 742,46 -2 950,00 -2 950,00 -1797,14 1 152,86 -0,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 684,05 -118 000,00 -118 000,00 -113 057,12 4 942,88 -0,04
Muut toimintakulut -85,20 -300,00 -300,00 -43,95 256,05 -0,85
Toimintamenot -317 885,90 -322 640,00 -322 640,00 -310 133,83 12 506,17 -0,04]
josta sisaiset -70,00 -1,37 -1,37
Toimintakate (netto) -13 372,37 -4 114,00 -4 114,00 -16 620,62  -12 506,62 3,04
Toimintakate ulkoinen -154 416,47 -151 140,00 -151 140,00f -174287,63 -23 147,63 0,15
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 836,01 -5 835,86 -5 835,86
Korko sitoutuneelle pagomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -71 819,85 0,00 0,00 0,00 -56 733,07  -56 733,07
Vyorytyskulut -71819,85 -56 733,07  -56 733,07
Tehtavan kokonaiskustannukset -91 028,23 -4 114,00 0,00 -4 114,00 -79189,55 -75075,55 18,25
Jatehuolto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 741,65 1774,15 1774,15
Toimintatuotot 741,65 1774,15 1774,15
Henkilostokulut -132,00 -132,00 -88,80 43,20 -0,33
Palvelujen ostot -3211,53 -6 400,00 -6 400,00 -3755,48 2 644,52 -0,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9,60 -1 000,00 -1 000,00 1 000,00 -1,00
Toimintamenot -3221,13 -7 532,00 -7 532,00 -3844,28 3687,72 -0,49
Toimintakate (netto) -2 479,48 -7 532,00 -7 532,00 -2 070,13 5 461,87 -0,73
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -190,04 0,00
Korko sitoutuneelle paaomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -363,99 0,00 0,00 0,00 -351,33 -351,33
Vyorytyskulut -363,99 -351,33 -351,33
Tehtévan kokonaiskustannukset -3033,51 -7 532,00 0,00 -7 532,00 -2 421,46 5110,54 -0,68
Energiahuolto
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 173 395,03 183 844,00 183 844,00 163 141,21  -20702,79 -0,11
Toimintatuotot 173 395,03 183 844,00 183 844,00 163 141,21  -20 702,79 -0,11
josta sisdiset 135 562,26 153 844,00 153 844,00 128 860,64  -24 983,36 -0,16
Henkildstokulut -11 238,59 -8 933,00 -8 933,00 -787,03 8 145,97 -0,91
Palvelujen ostot -29 055,10 -28 200,00 -28 200,00 -19621,13 8 578,87 -0,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147 409,88 -164 200,00 -164 200,00 -144 760,65 19 439,35 -0,12
Toimintamenot -187 703,57 -201 333,00 -201 333,00 -165 168,81 36 164,19 -0,18
josta sisdiset -0,24
Toimintakate (netto) -14 308,54 -17 489,00 -17 489,00 -2 027,60 15 461,40 -0,88
Toimintakate ulkoinen -149 870,56 -171 333,00 -171 333,00 -130 888,24 40 444,76 -0,24
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -62 105,56 -59 348,00 -59 348,00 -59 348,83 -0,83 0,00
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -21 211,19 0,00 0,00 0,00 -20518,37  -20 518,37
Vyorytyskulut -21 211,19 -20518,37  -20518,37
Tehtavan kokonaiskustannukset -97 625,29 -76 837,00 0,00 -76 837,00 -81 894,80 -5 057,80 0,07
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Kaavoitus- ja rakennusvalvonta
Tuloarviot ja maéarérahat
Myyntituotot 3284,32 1592,52 1592,52
Maksutuotot 12 322,75 7 400,00 7 400,00 8 838,68 1 438,68 0,19
Tuet ja avustukset 36,63 0,00
Toimintatuotot 15 643,70 7 400,00 7 400,00 10431,20 3031,20 0,41
Henkildstokulut -39 713,37 -41 093,00 -41 093,00 -52096,39  -11 003,39 0,27
Palvelujen ostot -8 429,96 -26 750,00 -26 750,00 -10 488,15 16 261,85 -0,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 969,97 -2 100,00 -2 100,00 -573,29 1526,71 -0,73
Muut toimintakulut -22,40 -300,00 -300,00
Toimintamenot -50 135,70 -69 943,00 -69 943,00 -63 457,83 6 485,17 -0,09
josta sisaiset -417,94 -263,15 -263,15
Toimintakate (netto) -34 492,00 -62 543,00 -62 543,00 -53 026,63 9516,37 -0,15
Toimintakate ulkoinen -34 074,06 -52 763,48
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle pagomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -5 618,33 0,00 0,00 0,00 -5 799,32 -5 799,32
Vyorytyskulut -5618,33 -5799,32 -5 799,32
Tehtavan kokonaiskustannukset -40 110,33 -62 543,00 0,00 -62 543,00, -58 825,95 3 717,05 -0,06
Palo- ja pelastustoimi
Tuloarviot ja maararahat
Palvelujen ostot -156 830,03 -163 666,00 -4 687,00 -168 353,00 -166 353,00 2 000,00 -0,01
Toimintamenot -156 830,03 -163 666,00 -4 687,00 -168 353,00 -166 353,00 2 000,00 -0,01
josta sisaiset -2 000,00 -2 000,00 2 000,00 -1,00
Toimintakate (netto) -156 830,03 -163 666,00 -4 687,00 -168 353,00] -166 353,00 2 000,00 -0,01
Toimintakate ulkoinen -161 666,00 -166 353,00,
Laskennalliset kustannukset
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset -17 722,38 0,00 0,00 0,00 -15 202,77 -15 202,77
Vyorytyskulut -17 722,38 -15202,77  -15 202,77
Tehtavan kokonaiskustannukset -174 552,41 -163 666,00 -4 687,00 -168 353,00 -181555,77  -13 202,77 0,08
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TP 2018 TA 2019 TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama | Poikkeama
muutokset 2019 %
Liikelaitokset
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 302 097,26 290 918,00 290 918,00 293 634,15 2 716,15 0,01
Tuet ja avustukset 18,35 18,35
Muut toimintatuotot 110,49 0,00
Toimintatuotot 302 207,75 290 918,00 290 918,00 293 652,50 2 734,50 0,01
josta siséiset 27 130,57 32 145,00 32 145,00 23 371,35 -8 773,65 -0,27
Henkildstokulut -104 070,00 -104 070,00, -75 059,97 29 010,03 -0,28
Palvelujen ostot -130 575,63 -77 329,00 -77 329,00 -30 540,18 46 788,82 -0,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -177 146,31 -190 739,00 -190 739,00 -161 630,52 29 108,48 -0,15
Muut toimintakulut -705,92 -107,11 -107,11
Toimintamenot -308 427,86 -372 138,00 -372 138,00 -267 337,78 104 800,22 -0,28
josta sisaiset -112 325,88 -24 095,00 -24 095,00 -335,69 23 759,31 -0,99
Toimintakate (netto) -6 220,11 -81 220,00 -81 220,00 26 314,72 107 534,72 -1,32
Toimintakate ulkoinen 78 975,20 -89 270,00 -89 270,00, 3 279,06 92 549,06 -1,04
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -121 892,26 -122 250,00 -122 250,00f -129 306,80 -7 056,80 0,06
Korko sitoutuneelle paaomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00, -36 241,70  -36 241,70
Vyorytyskulut -36 241,70  -36 241,70
Tehtavan kokonaiskustannukset -128 112,37 -203 470,00 0,00 -203 470,00f -139 233,78 64 236,22 -0,32
KAYTTOTALOUSOSA
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 1301001,58 1190 742,00 1190 742,00 1217 250,10 26 508,10 0,02
Maksutuotot 51 377,91 11 400,00 11 400,00 13 611,28 2211,28 0,19
Tuet ja avustukset 92 888,42 87 050,00 11 000,00 98 050,00 124 087,35 26 037,35 0,27
Muut toimintatuotot 404 182,36 401 984,00 401 984,00 374 068,52  -27 915,48 -0,07
Toimintatuotot 1849450,27 1691176,00 11000,00 1702176,00] 1729 017,25 26 841,25 0,02
josta siséiset 419 951,31 365 118,00 365 118,00 31174349 -53374,51 -0,15
Henkilostokulut -2 403 449,97 -2684012,00 -35000,00 -2719012,00 -2535679,94 183 332,06 -0,07
Palvelujen ostot -7044 411,48 -7 627 493,00 -109 687,00 -7 737 180,00| -6 433 247,18 1 303 932,82 -0,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -822 669,11 -926 769,00 -926 769,00 -792 000,75 134 768,25 -0,15
Avustukset -151 836,66 -202 070,00 -202 070,00] -167 232,47 34 837,53 -0,17
Muut toimintakulut -32 116,46 -28 120,00 -28 120,00 -33794,10 -5 674,10 0,20
Toimintamenot -10 454 483,68 -11 468 464,00 -144 687,00 -11613 151,00 -9 961 954,44 1 651 196,56 -0,14]
josta siséiset -419 951,31 -365 118,00 -365 118,00 -311 743,49 53 374,51 -0,15
Toimintakate (netto) -8 605 033,41 -9777288,00 -133687,00 -9910975,00| -8232937,19 1678 037,81 -0,17
Toimintakate ulkoinen
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -493 387,92 -474 389,00 -474 389,00 -537 711,04 -63 322,04 0,13
Korko sitoutuneelle padomalle 0,00
Muut laskennalliset kustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Vyorytystuotot 641 819,48 657 947,54 657 947,54
Wyorytyskulut -641 819,48 -657 947,54 -657 947,54
Tehtavan kokonaiskustannukset -9098 421,33 -10251 677,00 -133 687,00 -10 385 364,00] -8 770 648,23 1614 715,77 -0,16
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4.3.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosan tehtdvien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelma-
osaan. Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttbtalousosassa ja eria, joita
seurataan tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tu-
loarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot sekd satunnaiset erat.
Tuloslaskelmaosan erat, esimerkiksi toimintatulot ja toimintamenot, esitetddn samalla
tarkkuustasolla kuin ne on esitetty talousarviossakin.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitell& talousarviossa maara-
rahana, silla niissa ei ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpaatdkses-
sé sitovat kuitenkin valtuuston hyvaksymat poistosuunnitelman perusteet.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA 2019 TA muutokset | Muutettu TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 1691 376,00 11 000,00 1702 376,00 1729017,25 26 641,25
Myyntituotot 1190 742,00 1190 742,00 1217 250,10 26 508,10
Maksutuotot 11 400,00 11 400,00 13 611,28 2211,28
Tuet ja avustukset 87 050,00 11 000,00 98 050,00 124 087,35 26 037,35
Muut toimintatuotot 402 184,00 402 184,00 374 068,52 -28 115,48
Toimintamenot 11 886 965,00 144 687,00 12 031 652,00f 9 961 954,44| -2 069 697,56
Henkiléstomenot 2 684 012,00 35 000,00 2719 012,00 2535679,94| -183 332,06
Palvelujen ostot 8 017 493,00 109 687,00 8 127 180,00 6 433 247,18| -1 693 932,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 936 769,00 936 769,00 792 000,75| -144 768,25
Avustukset 202 070,00 202 070,00 167 232,47 -34 837,53
Muut toimintamenot 46 621,00 46 621,00 33 794,10 -12 826,90
Toimintakate -10 195 589,00 -133 687,00 -10 329 276,00| -8 232937,19| 2 096 338,81
Verotulot 4901 000,00 -135 000,00 4 766 000,00 4784 772,54 18 772,54
Valtionosuudet 4 929 755,00 4 929 755,00/ 5050 181,00 120 426,00
Rahoitustulot ja -menot -7 418,00 -7 418,00 -5 820,78 1597,22
Muut rahoitustulot muilta 10 832,00 10 832,00 10 659,25 -172,75
Korkomenot 16 000,00 16 000,00 14 720,36 -1 279,64
Muut rahoitusmenot 2 250,00 2 250,00 1 759,67 -490,33
Vuosikate -372 252,00 -268 687,00 -640 939,00/ 1596 195,57 2237 134,57
Poistot ja arvonalentumiset 474 389,00 474 389,00 537 711,04 63 322,04
Suunnitelman mukaiset poistot 474 389,00 474 389,00 493 610,86 19 221,86
Arvonalentumiset 44 100,18 44 100,18
Tilikauden tulos -846 641,00 -268 687,00 -1115328,00| 1058 484,53| 2173 812,53
Tilikauden ylijadma (alijadma) -846 641,00 -268 687,00 -1115328,00| 1058 484,53| 2173812,53
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Alkup. TA 2019 TA muutokset|Muutettu TA 2019 | TP 2019 |Poikkeama
Verotulot 4901 000 -135 000 4766 000|4 784 773 18 773
Kunnan tulovero 3518 000 -135 000 3383 000|3 402 779 19779
Osuus yhteisdveron tuotosta 623 000 623 000| 612892 -10 108
Kiinteistovero 760 000 760 000| 769 101 9101
Alkup. TA TA Muutettu TP 2019 | Poikkeama
2019 muutokset | TA 2019
Valtionosuudet 4929 755,00 0,00|4 929 755,00({5 050 181,00| 120 426,00
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. Tasaukset |4 929 755,00 0,00|4 929 755,00|5 270 258,00| 340 503,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0,00 0,00 0,00| -220 077,00 -220 077,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulovero- | Verotettava
Vuosi| prosentti | tulo, milj. €| Muutos %
2008 20,00 17,00 3,10
2009 20,00 15,90 -6,70
2010 20,00 15,40 -3,10
2011 20,00 16,40 6,40
2012 20,00 17,30 5,50
2013 21,00 17,20 -0,60
2014 21,00 17,90 4,07
2015 21,00 17,40 -2,79
2016 21,00 17,50 0,57
2017 21,00 17,00 -2,86
2018 22,00 17,50 2,70
(Lahteet: Tilastokeskus, Kunnallisverotuksessa verotettavat tulot
ja Kuntaliiton kuntakohtainen verokehikko)
Kiinteistbveroprosentit vuosina 2009-2019
2019 2018| 2017 2016 2015( 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Vakituinen asuinrakennus| 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,40 [ 0,40 0,40 0,40 0,40 | 0,32
Muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,10 | 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,92
Yleishyodyllinen yhteis6 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Voimalaitos 3,10 | 3,00 [ 285|285 | 285 | 2,85 | 2,85 0,00 0,00 0,00 | 0,00
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4.3.3

Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutuminen esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittdin vastaavalla ta-
valla kuin talousarviossa.

Kustannusarvioon ja sen muutokseen sisallytetaan kaikki valtuuston hyvaksymét muu-
tokset, myos talousarviovuotta aikaisemmin tehdyt muutokset.

Toteutumisvertailussa seurataan my6s hankkeen tai hankeryhman tulojen seké& netto-
menojen toteutumista. Investointituloja ovat rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
myynnit. Rahoitusosuudet merkitddn toteutumisvertailuun tuloksi, kun oikeus tuloon on

syntynyt.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kust.arv.| Edellis- Ta Ta:n Ta Kustannus-
ja vuosien alkuper. | muutos | yhteensa arv. 31.12.
muutos kayttod 2019 2019 2019 Toteutuma |[Poikkeama kaytetty
INVESTOINTIOSA
Tulosalueet
Kunnanhallitus
Inv.osuudet SHP ky:lle m 0,00 -18 501 0 -18 501 -18 500,64 0,36 -18 500,64
Kiintedn om. myynti t 0,00 200 200 267,66 67,66 267,66
Osakkeet t 0,00 0 0 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Hyvinvointiltk
Liikunta-alueet m 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -16 380,54| -1 380,54 -16 380,54
Yhtenaiskoulu m -10 000 0 -10 000 -9 759,06 240,94 -9 759,06
Elinvoimaltk
Kiinteistdjen maalaus m 0 0,00 -100 000 1100 -98 900 -19 863,16| 79 036,84 -19 863,16
Kallion rt A m 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -14 926,50 73,50 -14 926,50
Keskuskoulu m 0 0,00 -20 000 0 -20 000 -18 685,33 1 314,67 -18 685,33
Metséatahden remontointi m 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -16 900,14 33 099,86 -16 900,14
Paivakodin remontti m 0 0,00 -15000{ -1 100 -16 100 -16 081,48 18,52 -16 081,48
Keskustan ranta-alueen asemakaava m 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -15 098,32 34 901,68 -15 098,32
Kaavateiden sorastus m 0 0,00 -25 000 0 -25 000 -13 204,22 11 795,78 -13 204,22
Kaukolammon uusiminen m 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -317,31| 49 682,69 -317,31
Omatoimilinjojen awustus m 0 0,00 -10 000 0 -10 000 0,00( 10 000,00 0,00
Kaukovalvonnan valvomon péivittdminen |m 0 0,00 -10 000 0 -10 000 -8 139,00 1 861,00 -8 139,00
Keskukylantien vesijohdon esiselvitys m 0,00 -10 000 -10 000 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Jatevesikaivojen ja -vesilinja m 0 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00( 20 000,00 0,00
YHTEENSA m 0 0,00 -418 501 0| -418501| -177 855,70| 240 645,30 -177 855,70
YHTEENSA t 0 0,00 200 0 200 6 767,66 6 567,66 6 767,66
YHTEENSA n 0 0,00 -418 301 0| -418301| -171088,04| 247 212,96 -171 088,04
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Alkuperéinen TA 2019 TOT 2019 Tot-%, TA Jéljelld, TA

TA 2019  Muutoksineen
16700701 Investointiosuudet Satakunnan sairaanhoitopiiri
TOIMINTAKULUT 18 501 18501 18 500,64 100,00%
TILIKAUDEN TULOS -18 501 -18 501 -18 500,64 100,00%

Kuntaosuus Satakunnan sairaanhoitopiirin investointeihin.

16700002 Kiintedn omaisuuden myynnit
TOIMINTATUOTOT 200 200 267,66 133,83%
TILIKAUDEN TULOS 200 200 267,66 133,83%

Maanmittauslaitokselle myydyn maa-alueen ja vanhan maakaupan purkamisen erotus nakyy nettomyyntina.

16700601 Osakkeiden ja osuuksien myynnit
TOIMINTATUOTOT 0 0 6 500,00 0,00%
TILIKAUDENTULOS 0 0 6 500,00 0,00%

Pohjois-Satakunnan kehittamiskeskuksen (PSKK) purkautumisen loppultilitys, kunnan osuus.

16710001 Kiinteistdjen maalaus ja korjaus
TOIMINTAKULUT 100 000 98900 19 863,16 20,08%
TILIKAUDEN TULOS -100 000 -98 900 -19 863,16 20,08%

Kerttusen rivitalon puuosat maalattiin ulkopuolelta.
Liikuntahallilla tehtiin pienia maalauskorjauksia, pellityskorjauksia ja laajarunkoisen hallin tarkastus.

16710002 Kallion rt A
TOIMINTAKULUT 15 000 15000 14 926,50 99,51%
TILIKAUDEN TULOS -15 000 -15000 -14 926,50 99,51%

Tyhjentynyt asunto remontoitiin uusimalla kalusteet, uudet lattiamatot ja maalaamalla seindpinnat.

16710003 Keskuskoulu
TOIMINTAKULUT 20 000 20000 18 685,33 93,43%
TILIKAUDEN TULOS -20 000 -20 000 -18 685,33 93,43%

Yhtenéiskoululla vaihdettiin véliovia, asennettiin pimennysverhoja, leikkitelineeseen uusittiin verkko,
korjattiin sdhkdtarkastuksessa ilmenneité vikojen ja laadittiin energiatodistus

16710004 Metsatahden remontointi
TOIMINTAKULUT 50 000 50000 16 900,14 33,80%
TILIKAUDEN TULOS -50 000 -50 000 -16 900,14 33,80%

Metsatahden palvelukeskukseen asennettiin iimalampdpumppu pesulaan ja kotipalvelun toimipisteeseen jadhdytysta varten.
Tasakaton osuuteen ns. talvipuutarhan kohdalla uusittiin huopakate ja pellitettiin piippu.

Sisépihan terassille uusittiin kalusteet ja markiisi.

Asukkaiden huoneisiin vaihdettiin uudet metalliset roska-astiat vessatiloihin.

16710009 Péaivakodin remontti
TOIMINTAKULUT 15 000 16 100 16 081,48 99,88%
TILIKAUDEN TULOS -15 000 16 100 -16 081,48 99,88%
Paivakodille uusittiin sisékaynteihin portaat ja tasot. Kéyntiportti aidassa uusittiin ja rakennettiin uusi valiaita sisépihalle.
16730001 Keskustan ranta-alueen asemakaava
TOIMINTAKULUT 50 000 50 000 15 098,32 30,20%
TILIKAUDEN TULOS -50 000 -50 000 -15 098,32 30,20%
Keskustan ranta-alueen asemakaavan lahtotietojen kerédaminen ja luontoselvitys kaavaluonnosta varten.
16730002 Kaavateiden sorastus, asfalttien korjaukset
TOIMINTAKULUT 25 000 25000 13204,22 52,82%
TILIKAUDEN TULOS -25 000 -25000 -13 204,22 52,82%

Kankaanpaantiella korjattiin ns. Heinon mutkassa routiva rumpu ja asfaltoitiin pinta.
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Alkuperéinen TA 2019 TOT 2019 Tot-%, TA
TA 2019 Muutoksineen

16730005 Kaukolampdlinjan uusiminen
TOIMINTAKULUT 50 000 50 000 317,31 0,63%
TILIKAUDEN TULOS -50 000 -50 000 -317,31 0,63%

Hanke on kesken.

16730006 Liikunta-alueet/Etelapaan ulkoilualueen kuorikepinnoite
TOIMINTAKULUT 15 000 15000 16 380,54 109,20%
TILIKAUDEN TULOS -15 000 -15000 -16 380,54 109,20%

Kuorike on hankittu ja levitetty koko kuntoradan osuudelle lukuun ottamatta korkeimman kalliokohdan 50 metrin osuutta.
Kuorikkeella pinnoitettua kuntorataosuutta on yhteensa noin 3,5 kilometria. Hanke toteutui suunnitelman mukaisesti.

16750002 Yhtenaiskoulu/oppimisympéristdjen kehittdminen
TOIMINTAKULUT 10 000 10 000 9 759,06 97,59%
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10000 -9 759,06 97,59%

Jaljella, TA
(euroa)

49 683
-49 683

-1381
1381

241
-241

Investointihankkeena toteutettu kalustohankinta toteutettiin suunnitellusti, ja sen toteutuneet kokonaiskustannukset olivat 9.759,06 euroa.

16780001 Omatoimilinjojen avustaminen
TOIMINTAKULUT 10 000 10 000 0,00 0,00%
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10 000 0,00 0,00%

16780003 Kaukovalvonnan valvomon péivittdminen
TOIMINTAKULUT 10 000 10000  8139,00 81,39%
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10000 -8 139,00 81,39%
Vesilaitoksen kaukovalvontaohjelmaa kéayttéava kone uusittiin ja paivitettiin ohjelmisto.
16780004 Keskukylantien vesijohdon esiselvitys
TOIMINTAKULUT 10 000 10 000 10 000,00 100,00%
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10 000 -10 000,00 100,00%

Keskukylantien vesijohdon alustava suunnittelu ja paalutus maastoon sek& kustannusarvion laskenta.

16781001 Jatevesikaivojen ja -vesilinja

TOIMINTAKULUT 20 000 20 000 0,00 0,00%
TILIKAUDEN TULOS -20 000 -20 000 0,00 0,00%
TOIMINTAKULUT 418 501 418 501 177 855,70 42,50%
TOIMINTATUOTOT 200 200 6 767,66 3 383,83%
TILIKAUDEN TULOS 418 301 418 301 171 088,04 40,90%
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4.3.4

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla
kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yh-
teen laskelmaan.

Rahoitusosa siséltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion
tuloslaskelma- ja investointiosassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan
rahoitusosassa. Naita viimeksi mainittuja eria ovat mm. antolainasaamisten lisdykset ja

vahennykset, lainojen lisaykset ja vahennykset sekd oman pddoman muutokset.

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperéinen TA TA- Muutettu TA TP 2019 Poikkeama
2019 muutokset 2019
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 46 049,00| -268 687,00| -222 638,00 1596 195,57 1818 833,57
Tulorahoituksen korjauserat -9 800,00 0,00 -9 800,00 39 777,54 49 577,54
Investointien rahavirta
Investointimenot -418 501,00 0,00{ -418501,00 -177 855,70 240 645,30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 000,00 0,00 10 000,00 808,35 -9 191,65
Toiminta ja investoinnit, netto -372 252,00| -268 687,00 -640 939,00 1458 925,76 2099 864,76
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -112 968,00 0,00| -112 968,00 -112 968,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 -10 929,93 -10 929,93
Muut maksuvalmiuden muutokset 11 000,00 0,00 11 000,00 7 435,82 -3 564,18
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -479,13 -479,13
Saamisten muutos 2 000,00 0,00 2 000,00 64 520,41 62 520,41
Korottomien velkojen muutos 9 000,00 0,00 9 000,00 -56 605,46 -65 605,46
Rahoituksen rahavirta -101 968,00 0,00| -101 968,00 -116 462,11 -14 494,11
Rahavarojen muutos -474 220,00 -268 687,00| -742 907,00 1342 463,65| 2085 370,65

4.3.5

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetaan yhteenvetotaulukko, jo-
hon on koottu kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
valtuuston sitoviksi hyvaksymien erien talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion
muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jalkeen.
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5.1.

TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOSLASKELMIA KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEET

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma
ja —tase seké konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelle-
taan kirjanpitolakia ja —asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitettava vastaava tieto viimeista edelli-
selta tilikaudelta (vertailutieto). Jos tuloslaskelman tai taseen erittelyd on muutettu, on
vertailutietoa mahdollisuuksien mukaan oikaistava. Samoin on meneteltava, jos vertai-
lutieto ei muun syyn takia ole kayttokelpoinen. Vastaavaa vertailutiedon esittdmistapaa
noudatetaan mygds rahoituslaskelman ja konsernituloslaskelman ja —taseen sekéa kon-
sernin rahoituslaskelman esittamisessa.
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5.2 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palveluien ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1.2019 - 1.1.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
905 506,61 881 050,27
1361128 51 377,91
124 087,35 92 888,42
37406852 141727376 404 182,36 1429 498,96
-1 924 449,77 -1 826 442,00
574 198,84 539 522,44
-37 031,33 -37 485,53
-6 275 578.80 6791 026.12
-637 925,64 -656 103,16
167 232,47 -151 836,66
3379410 -9650210,95 3211646  -10 034 532,37
-8 232 937,19 -8 605 033,41
4784 772,54 4 650 419,49
5 050 181,00 4 845 853,00
10 659,25 11 459,50
14 720,36 -15 996,13
1 759,67 -5 820,78 1794,82 -6 331,45
1 596 195,57 884 907,63
-493 610,86 -493 387,92
4410018  -537 711,04 0,00 -493 387,92
1058 484,53 391 519,71
1058 484,53 391 519,71



5.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

1596 195,57 884 907,63
3977754 1635973,11 -10 301,25 874 606,38

-177 855,70 -371 140,41

0,00 38 037,39
808,35 -177 047,35 12 005,00 -321 098,02
1458 925,76 553 508,36

0,00

-112 968,00 -112 968,00
0,00 -112 968,00 0,00 -112 968,00
-10 929,93 0,00

-479,13 -3127,10

64 520,41 -164 994,28
-56 605,46 7 435,82 129 081,92 -39 039,46
-116 462,11 -152 007,46
1 342 463,65 401 500,90

3 320 298,73 1977 835,08
197783508 1342463,65 1576334,18 401 500,90
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5.4 TASE

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
3. Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener.

Ill Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
9 262 698,67 9 629 321,67
434 432,65 471 990,58
434 432,65 471 990,58
7488 541,51 7 785 507,04
1443 833,90 1444 101,56
3577618,01 3745 404,53
2 365 480,94 2506 702,61
71 266,53 89 298,34
30 342,13 0,00
1339 724,51 1371 824,05
1306 132,51 1338 232,05
33 592,00 33 592,00
11 497,98 11 497,98
11 497,98 11 497,98
4 054 619,25 2776 196,88
18 606,31 18 127,18
18 606,31 18 127,18
71571421 780 234,62
715 714,21 780 234,62
214 800,43 156 355,33
33 757,26 26 257,26
12 819,90 23 691,98
454 336,62 573 930,05
10 988,00 10 988,00
10 988,00 10 988,00
3309 310,73 1966 847,08
13 328 815,90 12 417 016,53

96

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pagomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

I Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
10171 150,86 9123 596,26
6 943 263,57 6 943 263,57
2169 402,76 2113 031,08
1058 484,53 391519,71
33 818,23
33 818,23
11 497,98 11 497,98
11 497,98 11 497,98
3112 348,83 3281 922,29
1780 557,10 214572110
1530 000,00 1900 064,00
250 557,10 245 657,10
1331791,73 1136 201,19
370 064,00 112 968,00
0,00 582,60
441 988,14 566 909,69
67 027,33 52 858,39
452 712,26 402 882,51
13 328 815,90 12 417 016,53




5.5. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaiset lainat lis.

Pitk&aikaiset lainat véah.

Oman padoman muutokset

Muu maksuvalmiuden muutos
Toimeksiantojen muutos
Vaihto-omaisuus muutos

Saamisten muutos

Korottomat velat muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

8754468,28 9017 869,08
-17 184 412,43 -17 530 803,59
-8429944,15 -8512934,51
4784772,54 4650419,49
5348 862,54 4845 853,00
265,17 454,83
15 283,90 19 643,33
-16 718,22 -17 390,56
-3 766,68 -4 672,14
1698 755,10 981 373,44
-623 572,81 -615 173,94
-714,40 0,00
-44 100,18 -60,08
1030367,71 366 139,42
-15 744,83 0,00
-266,72 39,49
-20,91 135,58
-25,09 160,88
1014 310,16 366 475,37
2019
1698 755,10 981 373,44
-266,72 39,49
22 898,54 1721 386,92 3 035,28
-334 964,53 -636 260,11
4 863,87 38 037,39
-3 074,96 -333 175,62 20 027,95
1388 211,30
81 766,99 134 460,00
-132 965,54 -51 198,55 -133 982,82
0,00 0,00 18 000,00
501,70 -200,99
-59,26 -5 584,27
323 758,36 -318 034,09
-108 944,19 215 256,61 139 827,48
164 058,06
1 552 269,36
3 978 503,55 2 426 234,20
2 426 234,19 1552 269,36 2 185 495,45

97

2018

984 448,21

-578 194,77
406 253,44

477,18
18 000,00

-183 991,87
-165 514,69
240 738,75

240 738,75



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyht.osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

Tilinpaatoksen

2019

9 756 742,75
442 398,12
6 802,20
435 595,92

9054 314,19
1539 452,45
4784 705,95
2411 601,61
210 676,85
2372,45

105 504,88

260 030,44
6 500,00
217 657,81
35872,63
12 568,41

5361 524,68
86 949,70

1296 071,43
0,00

1296 071,43
87 129,65

3891 373,90

15130 835,84

2018

10 100 906,03
484 785,55
10 926,40
473 859,15

9 309 945,80
1531 747,16
4979 758,96
2538 797,63
241 910,09
2290,75

15 441,21

306 174,68
31075,13
239 226,92
35872,63
15 544,08

4131707,14
86 890,44

1618 582,50
18,63

1618 563,87
86 420,56

2339 813,64

14 248 157,25

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama (alijaéma)
Tilikauden ylijadma (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paddoma
Pitkéaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paéoma

VASTATTAVAA

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

2019

10219 943,13
6 943 263,57
48 040,24
2214 329,16
1014 310,16

970,02

15744,83

125 610,14
125 610,14

19 485,42

4749 082,30
1946 484,18
250 557,10
406 740,63
2 145 300,39

15130 835,84

2018

9 206 826,03
6 943 263,57
48 504,90
1848582,19
366 475,37

0,00

0,00

109 259,97
109 259,97

21 959,39

4910 111,86
2271 457,80
245 657,10
132 965,55
2260031,41

14 248 157,25

litetiedoista on saadetty kuntalaissa sekd kirjanpitolaissa ja -
asetuksessa. Kirjanpitolain 3:2 8§:n mukaan tilinpaattksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata var-
ten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on kun-
tajaosto antanut erillisen yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista. Tilinpaa-
toksen liitetietojen tarkoituksena on téaydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaa-
tosinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.
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LITE 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai

sitd alhaisempaan arvoon. Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
periaatteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa (liite 11).

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset

on merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

LITTEET 2-5

Ei selvitettivaa

LITE 6

Kunnan toimintatuotot tehtavaalueittain 2019 2018
Kunnanhallitus 360 423,59 294 161,32
Hyvinvointilautakunta 225 083,15 253 984,86
Elinvoimalautakunta 831 767,02 881 352,78
Toimintatuotot yhteensa 1417 273,76 1 429 498,96
LITE 7

Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 3402 779,40 3323 979,86
Osuus yhteisoveron tuotosta 612 892,28 570 916,17
Kiinteistovero 769 100,86 755 523,46
Verotulot yhteensa 4784 772,54 4 650 419,49
LIITE 8

Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5270 258,00 5098 466,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1547 701,00 1544 740,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -220 077,00 -252 613,00
Valtionosuudet yhteensa 5050 181,00 4 845 853,00
Valtionosuuksissa mukana vuonna 2020 maksettava lis yhteensa 20869 euroa.

LITE9

Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 5087 141,27 5653 852,68
Muiden palvelujen ostot 1188 437,03 1137 173,44
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 6 275 578,30 6 791 026,12

LITE 10
Ei selvitettavaa
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LITE 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen pitoajan mukaan.

Kv131212846 poistosuunnitelman muutos tilikaudesta 2013 lahtien vuonna 2013 ja sen jalkeen
kayttoon otettaviin ja hankittaviin investointeihin. Lisdys poistosuunnitelmaan kv 070917834.

Muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kirjatun Valokuituverkko-hankkeen poistoksi 15 vuotta.
Aineettomien hyddykkeiden enimmaispoistoajasta on saadetty KPL 5:7-11§:ssa.

Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2
Aineettomat oikeudet 5
Liikearvo 2
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmisto 2
Muut 2
Osalllistuminen toisen yhteis6n tiehankkeisiin 15
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20
Talousrakennukset 10
Vapaa-ajan rakennukset 20
Asuinrakennukset 30
Muut rakennukset 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puisto 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15
Vedenjakeluverkosto 30
Viemariverkko 30
Kaukolampoverkko 20
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15
Muut putki- ja kaapeliverkot 15
Sahko, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 4
Muut liikkuvat tyokoneet 5
Atk-laitteet 3
Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat k&ytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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LITE 12

Pakollisten varausten muutokset 2019 2018
Lisaykset tilikaudella, SHP 33 818,23 0,00
Pakollisten varausten muutokset 31.12. 33 818,23 0,00

Pohjois-Satakunnan Peruspalvelukuntayhtyma v. 2019 varauksen lisays 430.000 euroa.

LITE 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Maa-alueen myyntivoitto -5 959,31 11 137,19
Myyntivoitot yhteensa -5 959,31 11 137,19
Muut toimintakulut
Jamijarven Hiihtotunneli Oy:n osakkeiden myynti 0,00 835,94
Myyntitappiot yhteensa 0,00 835,94
Myyntivoitto negatiivinen aiemman maa-alueen kaupan purkamisen vuoksi.
LIITE 14
ei selvitettavaa
LIITE 15
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2019 2018
Metséliitto Osuuskunnan osuuskorot 4 264,65 3 469,84
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 831,52 831,52
Kuntarahoitus Oyj 528,00 528,00
Kuntapro Oy 258,00 0,00
Yhteensé 5882,17 4 829,36
LITEET 16 - 18
ei selvitettavaa
LITE 19 Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat ~ Muut pitkavai- Yhteensa Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat ra- Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet kutteiset menot alueet kenteet ja kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 471 990,58 471 990,58 1444 101,56 3745 404,53 2506 702,61 89 298,34 0,00 7 785 507,04
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 71530,11 29584,76 17 898,06 30342,13 149 355,06
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 267,66 0,00 0,00 0,00 0,00 267,66
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 47 557,93 47 557,93 0,00 239 316,63 170 806,43 35 929,87 0,00 446 052,93
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 434 432,65 434 432,65 1443 833,90 3577 618,01 2365480,94 71 266,53 30 342,13 7 488 541,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 434 432,65 434 432,65 1443 833,90 3577 618,01 2 365480,94 71 266,53 30 342,13 7 488 541,51
Pysyvien vastaavien sijoitukset |Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kuntayhtyma- Muut osakkeet ~ Yhteensa Muut Yhteensa
osuudet ja osuudet yhteis6t
Poistamaton hankintameno 1.1. 1105 537,36 232694,69 133823205 33 592,00 33592,00
Liséaykset 18 500,64 0,00 18 500,64 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 6 500,00 6 500,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1124 038,00 226 194,69 1350 232,69 33592,00 33592,00
Arvonalennukset tilikaudella 0,00 44 100,18 44100,18 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1124 038,00 182 094,51 1306 132,51 33 592,00 33 592,00
Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen litymismaksut 19 512,10
Muut maa- ja vesialueet 1424 321,80
Maa- ja vesialueet yhteensa 1443 833,90
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LITE 20
Ei selvitettavaa

LITE 21 Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan omasta vieraasta tilikauden

Kuntayhtymat omistusosuus padomasta pédomasta tuloksesta

Satakunnan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Pori 0,90 % 875 994 -22

Satakuntaliitto Pori 0,49 % 6 29 1

Satakunnan Koulutuskuntayhtyma Kokemaki 1,52 % 288 56 0

Pohjois-Satakunnan peruspalvelu- Kankaanpaa 7,05 % -30 595 -29

kuntayhtyméa

LITE 22 Kotipaikka Kunnan omasta vieraasta tilikauden

Yhdistelemattomat osakkuusyhteistt omistusosuus padomasta padomasta tuloksesta

As Oy Siikaranta Siikainen 22,44 % 30 0 1

LITE 23 2018 2017

Saamisten erittely Lyhyaikaiset  Lyhyaikaiset

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 23 592,83

Siirtosaamiset 391 346,39 439 834,60

Yhteensa 391 346,39 463 427,43

LIITE 24 Kunta Konserni

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat 2019 2018 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaéamat
Kelan korvaus ty&terveydenhuollosta 9 602,25 8 668,03 571,02 5734,61
Eu-tuet ja avustukset 0,00 38 037,39 116,34 0,00
Tydllistamis- ja lisatuet 27 950,26 30373,58 49388,15 3776,46
Puun myyntitulot 0,00 31 346,15 0,00 0,00
Vo syrjaisyyslisa 20 869,00 0,00 0,00 0,00
Muut tulojagmét 4 568,72 25 670,30 452 924,25 474 174,95
Tulojaéamat yhteensa 62 990,23 134 095,45 502 999,76 483 686,02

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 62 990,23 134 095,45 502 999,76 483 686,02

LIITE 25 Kunta

Oman paaoman erittely 2019 2018

Peruspadaoma 1.1. 6 943 263,57 6 943 263,57

Lisaykset 0,00 0,00

Vahennykset 0,00

Peruspaaoma 31.12. 6 943 263,57 6 943 263,57

Muut omat rahastot 1.1. 0,00 0,00

Siirrot 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1. 2180 332,69 1 464 594,88

Pakollinen varaus 10 929,93 0,00

Edellisten tilikausien ylijagdgma 31.12. 2 169 402,76 1788 812,98

Tilikauden yli/alijagama 1 058 484,53 391 519,71

Oma padoma yhteensa 10 171 150,86 9 123 596,26

Konsernin tiedot puuttuvat, koska jarjestelmamuutoksen vuoksi tiedot eivat olisi vertailukelpoisia.

LIITE 26
Ei selvitettavaa
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LITE 27

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat
my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

LITTEET 28-29
Ei selvitettavaa

LIITE 30
Vieras paaoma

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenené

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

LITE 31

Shekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siité kayttamatta oleva maara

LIITE 32

Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

LIITE 33
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Verotilitys 12/2018
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

LITE 34-37
Ei selvitettavaa

LIITE 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien

yhteisumma

(arvonlisaveroineen)

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Mydhemmin maksettava osuus

Yhteensa

LIITE 39
Ei selvitettavaa

Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
1 090 000,00 1 446 960,00 1 249 936,16 1 446 960,00
250 557,10 245657,10 250 557,10 245 657,10
1340557,10 1692 617,10 1500 493,26 1692617,10
2019 2018
Lyhytaikainen Lyhytaikainen
179577,01 203 919,70
144 892,00 28 628,00
324 469,01 232 547,70
2019 2018
500 000,00 500 000,00
500 000,00 500 000,00
2019 2018
249 557,10 244 657,10
1 000,00 1 000,00
250 557,10 245 657,10
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
237 859,64 216 128,82 793 039,17 756 127,04
2 200,96 2 548,74 2 525,76 2 548,74
0,00 110115,62 0,00 110 115,62
60 030,72 59 151,48 354 423,71 213926,64
300 091,32 387 944,66 1149 988,64 1082 718,04
300 091,32 387 944,66 1 149 988,64 1082 718,04
2019 2018
5 475,84 5 475,84
4 349,92 9 825,76
9 825,76 15 301,60
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LIITE 40
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jéaljella oleva pddoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

LIITE 41
ei selvitettavaa

2019

3102 100,01
756 703,53

2019

8 777 590,00

0,00

5 775,00

2018

3102 100,01
865 939,79

2018

8 426 376,00

0,00

5 413,56

LIITE 42
Kunnan palkatun henkiloston maara 31.12.2019 (henkildiden lukumaara 31.12.2018)
Sijaiset ja Yhteensa

Toimintayksikko Vakinaiset| maaraaikaiset | Tyollistetyt |Oppisopimus|Yhteensa| ilman tyollistettyja
Keskushallinto 4 (5) 0(2) 1(2) 0 (0) 5(9) 4(7)
Sivistystoimi; sis. paivéhoidon | 26 (24) 5(8) 0(2 3(1) 34 (35) 34 (33)
Tekninen toimi sis.ruokapalv. | 11 (10) 1(2) 3(0) 0 (0) 15 (11) 12 (11)
Yhteensa 41 (39) 6 (11) 4 (4) 3(1) 54 (55) 50 (51)
LIITE 43
HENKILOSTOKULUT 2019 2018
Palkat ja palkkiot 1939 250,14 1 839 422,09
Henkilostosivukulut 611 230,17 577 007,97

Elakekulut 574 198,84 539 522,44

Muut henkildsivukulut 37 031,33 37 485,53
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 14 800,37 12 980,09
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 2535 679,94 2 403 449,97
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 6 471,36 7 557,32
Yhteensa henkildstokulut 2542 151,30 2411 007,29
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LIITE 44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT 2019 2018
JATILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Suomen Keskusta 426,75 450,75
Perussuomalaiset 144,50 115,50
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 344,25 181,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 915,50 747,75
LIITE 45

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2019 2018
Tarkastusyhteisd Audiator/BDO oy

Tilintarkastuspalkkiot 3232,25 3 082,50
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 805,75 3 467,25
Palkkiot yhteensa 6 038,00 6 549,75
LIITE 46

KUNNAN JA INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALINEN LIKETOIMINTA
Kunnanjohtajan kanssa on 15.9.2015 solmittu ja 28.1.2019 tarkastettu kuntalain mukainen
johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kk:n palkan suuruisesta erokorvauksesta.

KONSERNIN LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat osuuspadoman suhteessa, joissa
kunta on jasenena. Osakkuusyhteisda ei ole yhdistelty.

Siikaisten kunnanhallitus on vahvistanut 07.02.1999 § 22 Konserniohjeet. Kunnalla ei ole tytaryhteisgja.

KONSERNITILINPAATOKSEN LASKENTAPERIAATTEET:

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden lopun omistusosuuden suhteessa rivi rivilta,
kuntayhtyméaosuuksien kirjanpitoarvo on eliminoitu peruspadoman osuutta vastaan ja osuus
kuntayhtyméan oman padoman lisayksesta on siirretty omalle rivilleen.

Sisdiset velat ja saamiset seké keskinaiset lainat on eliminoitu vastapuolipareittain, kuntayhtymilla
omistusosuuden suhteessa. Kayttdomaisuushyodykkeet eivat sisélla sisaista katetta.
Konsernitaseen liitetietoihin on yhdistetty kuntayhtymét omistusosuuden suhteessa.

Konsernin peruspddoma on sama kuin kunnan peruspaaoma.

omistus-

Kuntayhtymaét osuus
Pohjois-Satakunnan Peruspalvelukuntayhtyma Kankaanpaa 7,05 %
Satakunnan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Pori 0,90 %
Satakunnan Koulutuskuntayhtyméa Kokemaki 1,52 %
Satakuntaliitto Pori 0,49 %
Osakkuusyhteistt

As Oy Siikaranta Siikainen 22,44 %
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Tassa luvussa esitetdan liikelaitosten, muiden taseyksikdiden ja laskennallisesti eriytet-
tyjen yksikoiden tilinpaattslaskelmat ja niiden liitetiedot. Siikaisten kunnan vesilaitos on
kirjanpidollisesti eriytetty yksikkd, jonka tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase esite-
taan tassa erikseen.

SIIKAISTEN VESIHUOLTOLAITOS TILINPAATOS 2019

167600 Liikelaitokset

Tilivelvollisia ovat elinvoimalautakunta ja tekninen johtaja. Vastuuhenkild on tekninen
johtaja.

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut kunnan strategian mukai-
sesti.

Henkildsto: vesilaitoksen hoitaja.

Yhteisvedenottamot: Kernikanta | vedenottamo kasittda kaksi siivildputkikaivoa ja Ker-
nikanta Il vedenottamo yhden kuilukaivon. Liséksi jarjestelmaan kuuluu Tallikankaan
laitos, jossa suoritetaan raakaveden kemiallinen kasittely siséltéden alkaloinnin. Runko-
vesijohto-yhteys on Kankaanpaasts, josta ostetaan vuosittain noin 600 m*® vuorokau-
dessa. Tehtavana on toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa vetta Merikarvian ja Siikais-
ten vedenkayttajille.

Oma vesilaitos: Kasittaa jakeluverkoston, johon télla hetkelld sisaltyy keskustaajaman
lisaksi Otamon, Levasjoen kylakeskukset, Itdluoman, Krakan, Saarikosken, Venesjar-
ven ja Hirvijarven seka Leppijarven suunnan johtohaarat. Tehtavana on jakaa vetta ja
pitda jakeluverkosto asianmukaisessa kunnossa, sekd héairibn sattuessa turvata ve-
densaanti kuluttajille tilapaisjarjestelyin. Kuntastrategian mukaisesti huolletaan verkos-
toa sdanndllisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-
pistealueet 2019

Toteutuminen 2019

¢ Huoltaa ja yllapitaa verkostoa siihen liit-
tyvine venttiileineen ja mittareineen si-
ten, etta saavutetaan veden laadussa
hyvat tulokset

Vesilaitoksen veden laatu on tutkimustu-
losten mukaan hyvaa talousvetta

e Kiriisitilanteisiin varautuminen

Varavoimakone hankittu aikaisemmin
seka 1000 litran vesisailid mahdollista
veden jakelua varten, hankittiin toinen
1000 litran vesisailié vuonna 2019
Kokemé&enjoen vesiston vesiensuojelu-
yhdistys on tehnyt vuonna 2018 Vesi-
huollon varautumissuunnitelman

e Korjataan vesivuodot viikon kuluessa
havainnosta

Runkovesivuotoja oli yksi Siikaisten
kunnan puolella ja se saatiin korjattua
madardajassa ilmakellokaivosta.

e Venttiilien ja kaivojen paikkojen saatta-

Soveltuvasta karttaohjelmasta johtuen
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minen sahkoiselle kartalle

hanketta ei pystytty toteuttamaan yh-

dessa naapurikunnan kanssa

e Vesilaitoksen verkosto tulee saattaa en-
sin vesilaitoksille tarkoitettuun karttaoh-

jelmaan

Viemarilaitos: Kasittaa viemariverkoston, jatevedenpumppaamot, jdtevedenpuhdistamon

seka siihen liittyvan viranomaisseurannan.

Tehtavana on huolehtia laitoksen alueella syntyvien jatevesien kasittelysta siten, etta ne
voidaan puhdistettuna laskea takaisin vesistoon. Jatevedet on johdettu kasiteltavaksi

Merikarvialle 1.1.2010 lukien.

pistealueet 2019

Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan paino-

Toteutuminen 2019

pienentaminen

e Merikarvialle johdetun jatevesiméaaran

Laskuttamaton jatevesimaara on 64,9
%. KVVY on tehnyt vuotovesitutkimusta
ja kartoittanut alueet, joista eniten tulee

vuotovesia.

o Kaivojen paikkojen saattaminen sahkoi-
selle kartalle ja kaivokorttien laatiminen

Soveltuvasta karttaohjelmasta johtuen
hanketta ei pystytty toteuttamaan yh-

dessa naapurikunnan kanssa

Vesihuoltolaitoksen verkosto tulee saat-
taa ensin vesilaitoksille tarkoitettuun

karttaohjelmaan

2015 2016 2017 2018 2019
OMA VESILAITOS
Pumpattu vesi keskim. m*/d 155,00 157,83 138,00 161,79 150,15
Pumpattu vesi m®/v 187.100 | 201.967 | 194.304 | 184.289 174.443
Ostettu vesi Kankaanpaa m® 186.884 | 202.932 | 199.253 | 194.778 183.158
Vesijohtolinja km 126,86 126,86 126,86 126,96 126,96
Vesilaitos liittymia 511 516 520 524 529
Vesilaitos kulutus m*/v 56.596 55.737 50.513 59.054 54.803

2015 2016 2017 2018 2019
VIEMARILAITOS
Pumppaamot kpl 15 15 15 15 15
Viemarit muoviputkea km 31,65 31,65 31,65 31,75 31,75
Johdettu jatevetta Merikarvialle m® | 72.128 59.888 55.369 42.502 58.467
Laskutettu jatevesi m® 22.681 22.337 20.661 21.824 20.548
Laskuttamaton jatevesimaara % 68,6 62,7 62,7 48,7 64,9
Viemarilaitos liittymia 205 206 208 209 210

Hulevesi: Hulevesipumppaamo on toiminnassa keskustassa Leijonapuiston laheisyydessa.

INVESTOINNIT

Kunnan ja vesilaitoksen investoinnit on esitetty numero-osassa.
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TOIMINTAKERTOMUS VESILAITOS 2019

Talouden saaminen tasapainoiseksi on vesilaitoksen toiminnan tahtaimessad, mutta
nailla verkostopituuksilla ja asiakasmaarilla se tuntuu epatodennakoiseltd. Taksojen
tarkistusta pitaisi painottaa enemman perusmaksuun, koska se toisi tasaisemmin tulo-
ja. Perusmaksu tulisi ottaa kayttoon myds jatevesimaksun osalta. Suuret investoinnit
vaikuttavat poistojen kautta talouteen ja kestda vuosia, ettd ne saadaan myynnilla ka-
tettua. Taloudessa tulisi myds varautua tuleviin saneerausinvestointeihin.

Siikaisten kunnan vesilaitoksella on kaksi siivilaputkikaivoa ja yksi kuilukaivo Marjama-
enkankaan pohjavesialueella, joista vesi johdetaan Tallikankaan laitokselle. Tallikan-
kaan laitoksella vesi alkaloidaan yha lipealla, jota johdetaan omilta ottamoilta tulevaan
veteen. Tallikankaalle tulee myds Kankaanpaan vesilaitokselta ostettu vesi, jossa se
yhdistyy omaan kasiteltyyn veteen.

Vetta myydaan Merikarvialle ja sitd johdetaan kahta linjaa pitkin. Kankaanpaan vesilai-
tokselta ostetaan vetta noin puolet koko kaytetystda maarasta.

Jatevedet johdetaan Merikarvian kunnan jatevedenpuhdistamoon. Kevét- ja syystulvat
aiheuttavat jatevesiverkostossa hulevesien kasvua ja siten ongelmia puhdistamolla.
Hulevesien véahentamiseen jatevesiverkostosta jatkettin KVVY:n toimesta vuonna
20109.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskeista
suurimmat ovat talousveden laatuongelmat, veden johtamisessa katkokset ja laitteisto-
viat. Jateveden osalta suurimmat riskit ovat pumppaamojen ja kaivojen tulviminen. Ris-
keja on kartoitettu ja niihin on varauduttu. Vakuutuksissa on vastuuvakuutus voimassa
talla sektorilla. Sisainen valvonta on kunnan yleisten ohjeiden mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet kertomusvuonna paaosin saavutettiin. Talous on kehittynyt ta-
voitteen mukaisesti.

HULEVESIVIEMAROINTI
Siikaisten kunnalla on hulevesiverkostoa kunnan keskustassa ja vesihuoltolaitos huo-
lehtii verkostosta. Hulevesipumppaamo on rakennettu keskustaan estamaan vesien

nousua korkealle kaivoissa ja alavimmilla alueilla urheilukentan ymparistossa.

Hulevesistéa ei peritd keskustan kiinteistoiltéd perusmaksua, joka olisi lain mukaan mah-
dollinen.
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Tuloslaskelma (valitut yksikot perakkain)

Yhteisvedenottamot
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja awustukset
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Oma vesilaitos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Hulevesi
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VYORYTYSERAT
Vyorytyskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

Alkuperainen
TA 2019

126 000
126 000

-172 588
-44 669
-27 569

-100 350

-46 588
-46 588
-5 889
-5 889
-52 477
-52 477

-52 477

102 131
102 131

-55 039
-22 918
-18 999
-13122

47 092

47 092
-45 006
-45 006

2086
2086

2086

-1500

-500
-1 000
-1500
-1500
-1158
-1158
-2 658
-2 658

-2 658
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TA-
muutokset
2019

Muutettu TA  Toteuma 1-

2019

126 000
126 000

-172 588
-44 669
-27 569

-100 350

-46 588
-46 588
-5 889
-5 889
-52 477
-52 477

-52 477

102 131
102 131

-55 039
-22 918
-18 999
-13122

47 092

47 092
-45 006
-45 006

2086
2086

2086

-1500

-500
-1 000
-1500
-1500
-1158
-1158
-2 658
-2 658

-2 658

12/2019

137 669,97
137 651,62
18,35

-149 431,70

-37 343,29
-14 793,35
-97 288,13
-6,93
-11761,73
-11 761,73
-6 566,66
-6 566,66
-18 328,39
-18 328,39
-14 256,48
-14 256,48
-32 584,87

120 277,33
120 277,33
0,00

-35 747,12
-18 198,99
-7197,13
-10 250,82
-100,18

84 530,21
77,82
80,64
-2,82

84 608,03
-50 005,15
-50 005,15
34 602,88
34 602,88
-7 829,67
-7 829,67
26 773,21

-691,41
0,00
-691,41
-691,41
-691,41
-1157,52
-1157,52
-1 848,93
-1 848,93
-168,97
-168,97
-2 017,90

Jaljella MKS
2019

-11 670
-11 652
-18

-23 156
-7 326
-12776
-3 062
7

-34 826
-34 826
678
678
-34 149
-34 149
14 256
14 256
-19 892

-18 146
-18 146

-19 292
-4719
-11 802
-2871
100

-37 438

-37 516
4999
4999

-32517

-32517
7830
7830

-24 687

-809
-500
-309
-809
-809

-809
-809
169
169
-640

Toteuma-%
MKS 2019

109,26%
109,25%

86,58%
83,60%
53,66%
96,95%

25,25%
25,25%
111,51%
111,51%
34,93%
34,93%

62,09%

117,77%
117,77%

64,95%
79,41%
37,88%
78,12%

179,50%

179,67%
111,11%
111,11%
1658,81%
1658,81%

1283,47%

46,09%

0,00%
69,14%
46,09%
46,09%
99,96%
99,96%
69,56%
69,56%

75,92%

TP2018

131294
131294

-162 324

-64 679
-97 640
-5
-31030
-31 030
-5 889
-5 889
-36 919
-36 919

-36 919

120 393
120 283
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-36 325

23533
-12 438
-354
84 069
407
441
-34

84 476
-45 419
-45 419
39 057
39 057

39 057

-1106
-112
-994

-1106

-1106

-1158

-1158

-2 264

-2 264

-2 264



Alkuperainen A Muutettu TA Toteuma1l-  Jaljella MKS  Toteuma-%

TA 2019 m“;gigset 2019 1212019 2019 MKS 2019 72018
Viemarilaitos
TOIMINTATUOTOT 62 787 62 787 35 705,20 27 082 56,87% 50 521
Myyntituotot 62 787 62 787 35 705,20 27 082 56,87% 50 521
TOIMINTAKULUT -143 011 -143 011 -81 467,55 -61 543 56,97% -108 672
Henkilostokulut -36 483 -36 483 -19 517,69 -16 965 53,50%
Palvelujen ostot -30 261 -30 261 -8 549,70 -21711 28,25% -42 251
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 267 -76 267 -53 400,16 -22 867 70,02% -66 074
Muut toimintakulut 0,00 0 -347
TOIMINTAKATE -80 224 -80 224 -45 762,35 -34 462 57,04% -58 152
VUOSIKATE -80 224 -80 224 -45 762,35 -34 462 57,04% -58 152
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -70 197 -70 197 -71 577,47 1380 101,97% -69 427
Suunnitelman mukaiset poistot -70 197 -70 197 -71577,47 1380 101,97% -69 427
TILIKAUDEN TULOS -150 421 -150421  -117 339,82 -33 081 78,01% -127 578
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -150 421 -150 421  -117 339,82 -33 081 78,01% -127 578
VYORYTYSERAT -13 986,58 13987
Vyorytyskulut -13 986,58 13987
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -150 421 -150421  -131 326,40 -19 095 87,31% -127 578

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN INVESTOINNIT 2019

Alkuperéinen TA 2019 TOT 2019 Tot-%, TA Jaljella,

TA 2019 Muutoksineen TA
16780001 Omatoimilinjojen avustaminen
TOIMINTAKULUT 10 000 10 000 0,00 0,00% 10 000
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10 000 0,00 0,00% -10 000
16780003 Kaukovalvonnan valvomon paivittaminen
TOIMINTAKULUT 10 000 10 000 8 139,00 81,39% 1861
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10 000 -8 139,00 81,39% -1861

Vesilaitoksen kaukovalvontaohjelmaa kayttava kone uusittiin ja paivitettiin ohjelmisto.
16780004 Keskukylantien vesijohdon esiselvitys
TOIMINTAKULUT 10 000 10000 10 000,00 100,00% 0
TILIKAUDEN TULOS -10 000 -10 000 -10 000,00 100,00% 0
Keskukylantien vesijohdon alustava suunnittelu ja paalutus maastoon seka kustannusarvion laskenta.

16781001 Jatevesikaivojen ja -vesilinja

TOIMINTAKULUT 20 000 20 000 0,00 0,00% 20 000
TILIKAUDEN TULOS -20 000 -20 000 0,00 0,00% -20 000
Investoinnit yhteensa -50 000 -50 000 -18 139,00 36,28% 31 861
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VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstbmenot

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut

Muut henkildstésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&doman tuotto, %

Voitto, %

TP
2018

302 207,75

-177 146,31
-130 575,63

0,00

0,00
0,00

-121 892,26
-705,92
-128 112,37

441,16
-33,73
407,43
-127 704,94
-127 704,94
-127 704,94

TA
2019
€

290 918,00

-190 739,00
-77 329,00

-87 390,00

-15 075,00
-1 605,00

-122 250,00
0,00
-203 470,00

0,00
0,00
0,00
-203 470,00
-203 470,00
-203 470,00

2019
-7,43
-47,39

Sijoitetun padoman tuotto, % -7,43 % (2018: -6,35 %)
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % -42,26 % (2018: -42,26 %)

=100 * (Yli-/alijgdmé& ennen varauksia / Liikevaihto)
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TAMRM

2019
€

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2018
-6,35
-42,26

TAYHT.
2019

290 918,00

-190 739,00
-77 329,00

-87 390,00

-15 075,00
-1 605,00

-122 250,00
0,00
-203 470,00

0,00
0,00
0,00
-203 470,00
-203 470,00
-203 470,00

TP
2019

293 652,50

-161 630,52
-30 540,18

-61 378,91

-12 571,86
-1 109,20

-129 306,80
-36 348,81
-139 233,78

80,64
-2,82
77,82
-139 155,96
-139 155,96
-139 155,96

ALLE/YLI

2734,50

29108,48
46 788,82

26 011,09

2503,14
495,80

-7 056,80
-36 348,81
64 236,22

80,64
-2,82
77,82
64 314,04
64 314,04
64 314,04



VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) -139 233,78 -128 112,37
Poistot ja arvonalentumiset 129 306,80 121 892,26
Rahoitustuotot ja -kulut 77,82 -9 849,16 407,43 -5812,68
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 139,00 -20 301,42
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 -18 139,00 0,00 -20301,42
Toiminnan ja investointien rahavirta -27 988,16 -26 114,10
Vaihto-omaisuuden muutos -479,13 -3127,10
Saamisten muutos muilta -57 376,73 82 980,81
Korottomien velkojen muutos kunnalta 106 180,60 102 062,79
Korottomien velkojen muutos muilta -3909,53 44 415,21 8 737,85 190 654,35
Rahoituksen rahavirta 44 415,21 190 654,35
Rahavarojen muutos 16 427,05 164 540,25
2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta (1000 €) -236
Investointien tulorahoitus, % -54,30 -28,63
Kassan riittawyys (pv) 287 351
Quick ratio 0,88 0,92
Current ratio 0,93 0,98

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta -236 (1000 €) (2018: *)
*Vuoden 2014 tilinpaatoksessa ei ole rahoituslaskelmaa, jonka vuoksi 2018 tunnusluku puuttuu

Investointien tulorahoitus, % -54,30 (2018: -28,63 % )
=100 *( Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Kassan riittavyys 287 (pv) (2018: 351 (pv) )
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio 0,88 (2018: 0,92)

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhyt-aikainen vieras pddoma
— Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio 0,93 (2018: 0,98)

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio
-tunnuslukua paremmin my®és eri toimi-alojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2,
tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1

VL:ssa ei ole lainoja, jonka vuoksi lainanhoitokatteen tunnusluku puuttuu.
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VESILAITOKSEN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset lyhytaikaiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

2169 778,56
356 405,26
356 405,26

1793 913,30
9 858,00

23 827,29
1750 116,52
10111,49
19 460,00

19 460,00

394 238,91
18 606,31
18 606,31

151 199,08
151 199,08
151 199,08

0,00
224 433,52

2564 017,47

2018

2 280 946,36
385 129,99
385 129,99

1876 356,37
9 858,00
2971571
1830 301,26
6 481,40

19 460,00

19 460,00

319 956,00
18127,18
18 127,18

93 822,35
93 822,35
93 794,55
27,80

208 006,47

2600 902,36

Omavaraisuusaste,% 73,5 % (2018: 77,36 %)
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaégma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

. Muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma

. Ostovelat
. Korottomat velat kunnalta
. Muut velat
. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagama) 1000 €

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 255,68 % (2018: 214,04 %)
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama) -1245, 1000 € (2018: - 1106, 1000 €)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijgdma)
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2019

1872 961,70

3118 423,94

-1 106 306,28
-139 155,96

691 055,77
266 057,10
266 057,10
424 998,67
54 060,50
342 370,75
19 604,62
8 962,80

2564 017,47
73,05

255,68
-1245

2018

2012 117,66
3118 423,94
-978 601,34
-127 704,94

588 784,70
261 157,10
261 157,10
327 627,60
70 110,23
236 190,15
20 702,02
625,20

2600 902,36
77,36

214,04
-1106



TOSITELAJIT 2020:

Kaytettavissa olevat kirjauskansiot ja niiden nu-
merosarjan koodi

Nimi Kuvaus

AKT Aktivoinnit

HYV Hyvitysten palautus

Kman Asiakkaan man. kuittaukset

KOM Kayttdomaisuus

KOMB Kayttdomaisuusbudjetti

Ltappio Luottotappio

Man Manuaaliset suoritukset

Muistio Muistiotositteet

MuistioE Muistiotositteet excelista
Muistiotositteet sisdinen

MuistSisLa laskutus

oL Ostolaskut

OLsis Sisdiset ostolaskut

oM Ostoreskontran maksut

Palkka Palkkatositteet

Pankki Pankkitositteet

Vii Viitesuoritukset

XAKOM Kom konversio

Kaytettavissa olevat numerosarjat

Numerosarjan koodi Nimi
167AKT 167 Aktivoinnit
167ALV 167 Alv-maksuajo
167 Alareskontran kirjaus-
167ARK kansiovienti
167 Asiakasnumero
167AS 1000001-9999999
167Docl 167 Dokumentit
167Doc2 167 Dokumentin tunnus
167EN 167 Elementin numero
167ETE 167 EndToEnd SEPA
167 EU-myyntien arvon-
167EUALV lisdveroilmoitus
167HT 167 Hierarkiatunnus
167HYV 167 Hyvitysten palautus
167 Instructionldentificati-
167INSID on SEPA
1671P 167 Ostolaskut Basware IP
167JA 167 Jaksotustosite
167)T 167 Jarjestelméatunnus
167 Kirjauskansion eranu-
167K mero
167KKS 167 Kirjauskansiosiirto
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Numerosarjan koodi  Muoto

167AKT
167HYV
167ManKu
167KOM
167KOMB
167MR_7
167ManSu
167Muist
167MuisE

167Sisl
1671P
1671P
1670SM
167Palkka
167Pankki
167Viite
167XAKOM

Muoto
AKTHEHHHET
ALViHH#HHH

ARK#HH#HH###

HHAHHH
DOCH###HH#
DOTH###HHH
EN#H#HHH

167ETEHHHHHH

EU#HHHHH
HTHHHAH#H
HYV####H#H

1671D#H##H###

2
JAHHHHH#H

JTHHHHAHHHH

HiHAHHHIH

KKSHHHAHHHHH

AKTHEHH#H#H
HYVH#H#H
31##HHHHH
KOM##tH##
KOM B####
38H#HHHAHH
3AHHHHHH
114##H#H#
17##HH#

20/H#HHHHAHH
2HHHHHH
2HHHHHH
21##HHH#
13##HH##
1208###H##
S1#H#HHHHAHH
XAKOM###



167KL
167KLT

167KOM
167KOMB
167KPA
167KPJ
167LT
167ManKu

167ManSu
167MK
167MKT
167MR_1
167MR_2

167MR_4

167MR_5
167MR_7

167MR_8
167MsgID

167MuisE
167Muist
167MY_32
167MY_33
167MY_4
167MY_5
167MY_6
167MY_7
167MY_8
167MY_9
167MYL10
167MYL22
167MYL23
167MYL42
167MYL43
167MYL70
167MYL75
167MYT
167MYTV

167NH_1

167 Korkolasku

167 Korkolaskutosite

167 Kayttdomaisuustapah-
tumat

167 Kayttoomaisuusbudjet-
ti

167 Kirjanpitotapahtuman
palautustapahtuma

167 Kirjanpitotapahtuman
peruutuksen jaljitysnumero
167 Laskujen tuonnin era-
numerosarja

167 Asiakkaan manuaaliset
kohdistukset

167 Asiakkaan manuaaliset
suoritukset

167 Maksukehotus

167 Maksukehotustosite
167 Vapaatekstilaskut

167 Hyvitys

167 Myren kohdistustapah-
tumat maksutosite

167 Myren kohdistustapah-
tumat paatostosite (peruu-
tus)

167 Luottotappiokirjaus
167 Luottotappioiden kir-
jausera

167 Messageldentification
SEPA

167 Muistiotositteet Exce-
lista

167 Muistiotositteet

167 Tarjousten kirjaus

167 Tarjousten vahvistus
167 Keraysluettelo

167 Pakkausluettelo

167 Myyntilasku

167 Myynnin hyvityslasku
167 Portaalilaskutunniste
167 Alennuskirjauskansio
167 Laskulaji 10

167 Laskulaji 22

167 Laskulaji 23

167 Laskulaji 42

167 Laskulaji 43

167 Laskulaji 70

167 Laskulaji 75

167 Myyntitilaus

167 Tilausvahvistus

167 Lahetysnumero, varas-
tokirjauskansiotosite
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37HHHHHH
377HH#HHHR

KOM##Hi###

KOM B#####

KPA####H##

KPJ###

167-#itH#HitHH#

31##H#H#H

SAH#HHHHHH
3OHHAHHHHHHH
399#H#H#E
30###H#H#
S5594###H#

334 HHHHHH

35#HHHH#H
38HHHHHHHHH

LTHH#HHH

167MIDH#H#H#H

17##HH#H
11#8HHAH
TKHH##HHHHH
TAVHH#HHHHEHH
KLt H##HHH
PLuHHH#H#HHH
117#8HHHHHHH
1177HHHAHHHHH
PHH#HHHHHH
MAH#HHH#H
10##HHHHHH
22HHHHH I
23HHHHHH
A2 HHHHHHHE
A3HHHHHHHE
TOHHHHHHHH
T5H#HHHHHH
MTH#H#HHHTH
TVH#HHHH#H

VSHHuHHHHHAH



167NH_10
167NH_11
167NH_2
167NH_3

167NH_4
167NH_5

167NH_6
167NH_7

167NH_8
167NH_9
1670R

1670RK

1670RK2

1670RKO
1670SM
167Palkka
167Pankki

167Perinta

167PerSu
167PerusS
167PR_1
167PR_10

167PR_11

167PR_12
167PR_13
167PR_15

167PR_17
167PR_18

167PR_19
167PR_2

167PR_20

167PR_21
167PR_3
167PR_4
167PR_5

167 Lahetysnumero ldhe-
tysluettelolle

167 Varastotilaus

167 Nimiketunnus

167 Nimikkeen eratunnus
167 Nimikedimensionume-
ro

167 Varastokirjauskansiot
167 Varaston paatéstosit-
teet

167 Varaston oikaisutosit-
teet

167 Tilitystapahtuman nu-
mero

167 Kerdilyreitti

167 Ostolaskut Rondo

167 Ostoreskontran kohdis-
tustapahtumat maksutosite
167 Ostoreskontran kohdis-
tustapahtumat paatos-
tosite

167 Ostoreskontran kurs-
sioikaisutositteet

167 Ostoreskontramaksut
167 Palkkatositteet

167 Pankkitositteet

167 Perinta toimeksianto-
liittyma

167 Perintatoimiston suori-
tukset

167 Perustesaanto

167 Projektinumero

167 Projektihyvityslasku
167 Projektin ennakkohyvi-
tyslasku

167 Projektikirjauskansio,
nro

167 Oikaisutosite

167 Kirjaustosite

167 Projektin tuntitapah-
tumat

167 Projektin tulotapahtu-
mat

167 Projektin kulutapah-
tumatalv 0

167 Projektilaskuehdotus
167 Projektin kulutapah-
tumat alvillinen

167 Projektisopimus (ma-
nuaalinen)

167 Projektilasku

167 Tapahtumatunnus

167 Projektin budjetti
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LAHH##HH#HH

VTHHEHHHBHHH
NK####HHHEH
NE###HH#HHHH#H

ND##tH##H#HH#
NJ##H###H#

NP##H#HH#HHE

NO### i

NTHEH#HHHHH
KR#t##H#H
2

233 HHHHAH ]

234HHHHHHHHH

22#HHHHH
21H#HHHH
13H#HHH#H
120#####

HitHH#H

32#H#HHHH
PSH#AH#HHH
HitH#
THHAHH

67###

PRH####H#HH
OlH#H#H#H#
KTO###HH#HH

PH###HHHH

PTHH#HH#HH

PK##H##HH##
LE###H#HHH##

PKA#H#HH##

HittH
KTH#H#HH#
TN#H#H#HHHHE
167####H#H



167PR_6 167 Projektin ennakkolasku ELH######
167PR_8 167 Nimikkeen kulutus NKU#H#HHH#
167 Sisaisten laskujen tosit-
167Sisl teet 20HHHHHHHHIH
167SndInf 167 Laskuttajailmoitus 167S|##HHH#
167TN 167 Tehtdavan numero TNOH#H#HHHHHH#H
167 toimittajanumerosarja
(henkil6- ja ulkomaiset
16770 toimittajat JHHHEHE
167TT 167 Tapaustunnus TTHHHHHS
167 Ty6ajantunnus, Henki-
|6stdhallinto, Tybajan seu-
167Ttun ranta HitHHHH
167Viite 167 Asiakkaan viitemaksut  31H#H#H#HHH
167ViiteMu 167 Viitteen muoto 167 H#iHHH A
167 Vastatapahtumien
167Vtap numerosarja VN####HHHHH
167Vyory 167 Vyorytykset 15HH##H#HHH
167 Valiaikainen tositenu-
167ValiT mero VTOHHHH#H
167 Kayttdomaisuuden
167XAKOM konversio XAKOM##
167YT 167 Yhteystunnus HHHHHHHHS

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT:

Paivakirjat sahkoisina

Paakirjat sdhkoisina
Palkkakortistot palkanlaskennassa
Irtaimistokortistot hallintokunnilla
Kiinteistokortisto

Talousarvio

Talousarvion toteutuminen

Kirjanpitokirjat sailytetdan voimassa olevan arkistosddnnén mukaan.
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Allekirjoitukset ja merkinnéat

Vuoden 2019 tilinpaattkset ja allekirjoitukset

Siikaisissa 30.3.2020

Siikaisten kunnanhallitus

Tilinpaatdésmerkinta:
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Siikaisissa ) . 2020

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis®

Vesa Keso
JHTT
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